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SESSAO DE ABERTURA SEA

* Agradecimentos

* Compartilhar experiéncias sobre aprendizagem
* Perfil de participantes

e Os trabalhos (Tipos, temas, propostas...)

* A programacao (O gue nos esperal)

Realizagdo: Apoio:
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Perfil dos Participantes e Trabalhos ~f.f.smom==r..2

Participantes Distribuicao dos Trabalhos

Doutores
23% .
TAC - Tecnologias para Casos 4
Aprendizagem e Casos de
Ensino 6 Relatos Tec. 6
V) . .
49% Materiais 5
\ Especializacdo .
1% Projetos 4
PAA - Pesquisas com Projetos 9
Aprendizagem Ativa 20
Mestres i
sore TR 51% Artigos 11

¥ Graduacdo mEspecializagdo « Mestres ® Doutores
Realizagdo: Apoio:
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Programacao T

Dia 15/12 (Quinta-feira) Dia 16/12 (Sexta-feira)

* Painel (14h): Pensando Além Regras: Iniciativas

com Aprendizagem Ativa

Sessoes Técnicas e Cientificas (16h 30min)
* Sessdao PAAO1L: Pesquisas com Jogos de Empresas
* Sessdo PAA04: Propostas para Melhorias no Ensino e Aprendizagem
* Sessdo TACO06: Propostas de Casos de Ensino

* Sessdo TACO7: Iniciativas para Tecnologias de Aprendizagem

Painel (18h): Métodos Ativos para Educagéo em
Administragdo e Ciéncias Contdbeis

Sessoes Técnicas e Cientificas (20h)
* Sessao PAA02: Ambientes de Pesquisa com Jogos de Empresas
* Sessao PAAO3: Inovagoes na Educagdao em Negdcios no Brasil
* Sessdo PAAO5: Pesquisa Aplicada com Jogos de Empresas (Projetos)

* Sessdo TACO8: Explorando Tecnologias Educacionais (Projetos)

» Sessdo Cientifica Especial (10h): Programa
Vivencial em Gestdo de Projetos

* Mesa Redonda (14h): Experiéncias e
perspectivas do uso de Jogos de Empresas
Brasil

» Sessdo de Encerramento (16h 30min):
Producdo do SEA2 e Construgéio de Redes
Colaborativas

Realizacao:

Apoio:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Painel: Pensando Além Regras:
Iniciativas com Aprendizagem Ativa

George Paulus Pereira Dias (Fundacédo Vanzolini-SP)
Marco Antonio Silva (PUC-SP)

Marco Aurélio Carino Bouzada (MADE-UNESA)
Murilo Alvarenga Oliveira (PPGA-UFF)

Sandra Regina Holanda Mariano (PPGE e PPGA-UFF)

Realizagao: Apoio:
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aric de Estratégias de Aprendizagem em Administragsio

Minor em Empreendedorismo &
Inovacao

Prof2 Sandra Regina Holanda Mariano
(Dept® Empreendedorismo UFF).

Realizacao:

Apoio:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Empreendedorlsmn
& Inovacao

* O Minor é uma formacao complementar em nivel de graduacao.

* E um curso previsto na Resolucdo CES/CNE no 1, de 27/01/1999 e na
Portaria MEC no 514, de 22/03/2001, caracterizado na legislacao
como “Curso Sequencial de Complementacao de Estudos”.

A nomenclarura Minor é reconhecida internacionalmente e por nos
utilizada considerando a politica de internacionalizacao da nossa

Universidade.

Realizagdo: Apoio:
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E mp FEE ndEdO FISH"ID Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio
& Inovacao

* O Minor em Empreendedorismo & Inova¢ao, oferecido pelo STE,
busca promover uma educacao empreendedora aos estudantes
matriculados em qualquer curso de graduacao da UFF.

* Por isso, o objetivo do curso € habilitar o estudante a desenvolver
, identificar oportunidades e conceber

um empreendimento, de
planejamento, execucao e avaliacao de processos de gestao em
diferentes tipos de organizacgoes.

Realizagdo: Apoio:
Uriversidade
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‘ Empreendedorlsmo
& Inovagao

I SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Grade Curricular

1° bimestre

2° bimestre

3° bimestre

4° bimestre

60h STE00029

CRIATIVIDADE
e
Atitude

Empreendedora

30h STE00034

GESTAO

Empreendedora
por Processo

30h STE00031

Estratégia e
Marketing

para
Empreendedores

30h STE00030

Técnicas de
Comunicacao

e
NEGOCIACAO

AMEI Gestao de EMPREENDIMENTO
Amblentagio PESSOAS
Empreendedorismo 'F;L'\r'? ,'}'cg,%i
e Inovacdo Empreendimentos
30h STE00035 30h STE00032
Realizagao: Apoio
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Realizacao:

Seminario de Estratégias de
Aprendizagem em Administragao

Prof. George Paulus P. Dias
Fundacao Carlos Alberto Vanzolini

Apoio:
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Prof. Dr. George Paulus Pereira DiQs, 4 3=t e o

FORMACAO ACADEMICA
2014 Doutor em Engenharia de Producdo (POLI/USP)

DADOS PESSOAIS
2003 Mestre em Engenharia de Producdo (POLI/USP) Brasileiro, casado e com 2 filhos (20069 20083).

1998 Engenheiro de Produgéo (POU/USP) georgepaulus@gmail.com - 11.98226.1480
1991 Técnico em Eletronica (Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo)

1.ATIVIDADES PROFISSIONAIS

2000-02: sécio fundador da rede social salaVIVA

2002-Atual: diretor da empresa PROAGE desenvolvedora do software GP3 de gestao de projetos e prestadora de
servicos de consultoria, treinamento nas areas de Gestao de Projetos e de Gestao de Operacdes

2016: fundador da salaVIVA aprendizagem vivencial

Realizagao: Apoio:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracsic

* Politron MRPII/ERP: administracio da produc3o e gestdo de estoques!
(MRP-MRPII-ERP).

e http://www.salaviva.com.br/politron/

* Links Supply Chain: gestao da cadeia de producao.

* Benihana: gestao de operacdao em que predomina o servico.

 Fishbanks: gestao de recursos renovaveis de forma sustentavel.

* Replanejamento: gestao de projetos

* RUTF Supply Chain Mangement Game: logistica humanitaria
* http://humanitariangames.com/

Realizagdo: Apoio:
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Politron MRPII/ERP e B

e administracdo da producao e gestao de estoques (MRP-MRPII-ERP).
 http://www.salaviva.com.br/politron/

Bm;enBadges

Vendas/
Dixirth ulyfio provisdo Faturamento

Fisica \

Processo

hS de negdcio

Gastio do
transpories

POLITRON ERP-MRP

&
v
POLITRON ERP MRP

POLITRON ERP-MRP

Contabilidade

goral | Rccp |« mps_| POLITRON TEP OLITRIN
MRP I Gestdo de SUPPLY GHAIN SUPFLY GHAIN SUrviy e
Custos HANABER MANAGER
Folha de
Recursos pagamento
Humanos

Gestio
financalira

Contas a
pagar

Manutengio

Contas a Recebimento

receber fiscal

Realizacio: Fonte: CORREA; GIANES]; CAON (2007)
(P[P G| A ity %WLAGOS §i uPp=T~ Propple )
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rilha Gantt e S EA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Gestao de Projetos

http://prezi.com/ck-ymzbaskt8

http://www.proage.com.br/home/trilhagantt.mp4

Realizacao:
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ESCOLA POLITECNICA LSe

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FORMANDO ENGENHEIROS E LIDERES
Busca

[} [ ]
| I n kf S | I p p |y ‘ h I I n HOME PESQUISA CULTURA E EXTENSA BIBLIOTECAS RELACOES INTERNACIONALS COMUNICACAO

Inicio > Comunicacdo > Noticias > Arquivo de noticias > Estudantes da Poli ganham competicdo internacional

Print This Page

Lo Estudantes da Poli ganham competicdao ——
~ ~ ; Z“" ‘:f’ internacional
. = Agenda A Rapid
* gestao da cadeia de producao. e s —
= Organizacéo de Eventos Webmail

No Global Supply Chain Management Competition 2010, aluncs precisaram tomar as melhores
decisBes na drea da logistica por meijo de simulacbes virtuais

> Comunicacéo interna Intranet

i si P
= Equipe e contatos SistemasPoli

Trés alunos do Curso de Especializacdo em Logistica Empresarial (CELOG), Ismael Lopes, Ouvidoria

Vinicius Santos e Rodrigo Faustino, e uma estudante do MBA de Gestéo de Operacdes, Marcia Contatos

Other HEgiOﬂS Witha DC Sala delmprensa Aiko, todos da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (Pol/USP), acabam de ganhar o Licitagéo
(Distribution Center) v Noticias Global Supply Chain Management Competition 2010 Mapasemeios detransporte

DES!HQUES 7y R ’:GHCLH'SDSEFVFGEESSDS
Trata-se de uma competicéo internacional entre centros de ensino e pesquisa destacados na area seletivos

Jovens Talentos da logistica em que os alunos devem participar de um jogo virtual. “Nele, uma série de empresas

Twitter estdo disputando o mercado e os estudantes precisam tomar as melhores decisdes em um curto

espaco de tempo, como baixar os pregos dos produtos, contratar transporte e calcular os lucros e

prejuizos”, explica o professor Claudio Barbieri da Cunha, Coordenador do Programa de
Arquivo de noticias Pds-Graduacgéo em Engenharia de Transportes da Poli

= Imprensa

Region 1, DC (Distribution Center)
Adjacent To Manufacturing Plant

Other Regions With Na
DC (Distribution Center)

Login
A SAC
Suppliers Suppliers

SAC Suppliers

Boletim PoliNoticias

Para ele, a grande virfude da competicdo é a possibilidade de simulactes reais das decisfes
= Download de Palestras % N .
D tomadas em uma grande empresa. “Os alunos chegam até a formar uma direforia para que, ao
= Pedido de divulgacio dividirem as tarefas, eles tenham mais tempo para tomar as decisbes mais corretas. O ambiente
do joge € muito competitivo e demanda muita organizacéio para gue eles consigam cumprir os
prazos e atingir os melhores resultados”, aponta.

Manufacturing Plant
and DC

O jogo é todo virtual e, segundo um calendario de datas pré-definido pela organizacdo da
1 competicdo, os alunos v&@o submetendo por computador todas as escolhas feitas de modo
Aetailars | coletivo. “Essa conquista mostra a importancia das habilidades analiticas dos nossos alunos, que
: €& um diferencial dos cursos na drea de logistica oferecidos pela Poli. O prémio € uma forte

] evidéncia dessa boa formacéo academica’, disse Cunha

Customers Customers . i
{Retail] {Direct] Os estudantes da Poli concorreram com outros 152 alunos de 38 equipes, oriundas de diversas

universidades americanas de renome na drea de logistica, entre elas a Universidade Estadual da
Pensilvénia, Universidade Estadual de Ohio e Universidade do Tennessee.

Hetailars

Custemets Customers |
{Petail) (Direct)

Retailars

[

Customers Custemers
(Fletail) {Direct]

O CELOG, coordenado pelos professores Hugo Yoshizaki e Claudio Barbieri da Cunha, foi criado
por docentes do Programa de Mestrado em Engenharia de Sistemas Logisficos e & oferecido por
meio da Fundacéo Vanzolini. Os membros da equipe foram orientados pelo engenheiro George
Paulus, doutorande em engenharia de producdo na Poli e docente de cursos de especializacdo na
instituicao

Realizagao: Apoio:
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 gestdo de operacdes em que nas entregas predomma 0 serwgo

Fonte WWW. benlhana com

Realizagdo: Apoio:
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Fishbanks S EA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

» gestao de recursos renovaveis de forma sustentavel

Levantamento
conceitual e de
praticas para

1)
2
=)
o
wv
)
o

interpretare

resolver os Jogo 2

problemas . -
Discussao dos

resultados

enfrentadosno

jogol

Realizacao:
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. 3000
CO M E . Fl (em desenvolvimento)
2000
1000
NPV
° ~ d . 0
gestao de projetos
-1000
2) Opcdes: @) Custo () () Durasio () Peso Gerar Relatério 20
Zoom: id 5d im 2m Em 1y Max 53 ® Custo Real 28,067 & Valor Agregado 28,394.04 | October 17,2013 30
4050 1100
60 1200
Importancia 7o 1300
80 1400
90 1500 Custo
100 4600
ijeto Civil 0L/03/2018 - 24/07/2018
Apr 2013 May 2013 Jun 2013 Jul 2013 Aug 2013 Sep 2013 Oct . II s ".-I.III-II ;!“Illl.:! e 'T I_u rn
< m 31
. Inicia Fim . )
% Atividade ; Inicio real  Fim real Resp Despesas
previsto previsto
100 @ 1. Concretar # - 010318 02/0318 150413 170815  Paulus $100,00 B Feuius
100 @ 2 Finalizar armagao & = 0503118 16/0318 051012 051012 Dmc $100,00 = rac
100 @ 3. Concretar piso # = 19/03/118 30/03M1B 17/08M5 17/08/15 Paulus $100,00 [
100 @ 4, Desformar # = 020418 13/04118  17/0BMS  1TI0BMS  Paulus 20,00 = o
100 @ 5 Abrir valas de dreno abaixo do piso # = 1610418 27104118 17/08M15  17/08/15 Paulus 30,00 A
100 @ 6. Acertar piso do subsolo para concretagem & = 3004518 14/05/18 17/08/15 17/08/15 Paulus 30,00 [ BT
100 @ 7, Fazer contrapisa # = 15/0518 280818 17/0815 17/08M15 Paulus 20,00 BN raus
Realizagao- 100 @ 8. Armar de piso-laje do subsolo sob pressao & = 28/05M18 1200618 170815 17/0815  Paulus 20,00 o
' 100 @ & Limpar blocos para concretagem & = 130618 26/0618 17/08M15 17/08/15 Paulus 50,00 _—
EEE :'“'l"'"_ﬂ'i"' PO% 400 @ 10 Concretar laje-piso # = 2T06ME 10078 170815 170815  Paulus 50,00 18 &
100 @ 11. Fazer ammacdo do piso e das caixas de efluenie & = 110718 24/07/18 17/08M15 17/08/15 Paulus 30,00



RUTF Supply Chain Management Game

* logistica humanitaria (logistica + ajuda humanitaria)
* http://humanitariangames.com

EASTERN AFRICA: Drought &S

¥

BEFORE

Realizagdo: Apoio:
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Estilo de aprendizagem Ativo-Reflexivo e jogo de é“r"ﬁﬁf??é?f’"’“”” e
(des) entrosamento para o aprendizado de planejamento e controle da producao

Kolb

e § BT
% E“" "8 — i_ - w-wh'"!ﬂlwk - e 110

Saua|af::::,:;:"’:::_.;_w e

[

N —=~Ealder

- Silverman

GEORGE PAULUS DIAS

ESTILODE APRENDIZAGEM

ATIVO-REFLEXIVO

E JOGO DEEMPRESAS

ﬂl)rS}n\TROSAMJ NTO PARA O APRENDIZADO DE
MNEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCGAD

- 2007 - 2014
EEEn mmsee £5Acos & offiEs _Proppl. .
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Ativo? ou Ativo-Reflexivo? e S e

Postura do estudante no
processo de ensino-aprendizado

Reflexivo

Passivo

Realizagdo: Apoio:
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Laboratorio de Gestao il el B

Usos dos Jogos no Ensino e Objetivos de Aprendizagem

Jogo de
Empresas

Sintetizando

4

Deococos Avaliando = -

4

Analisando

7’

- - - = Aplicando- - - - - -

0 de Ensino

s0

Tomada de - Incertezas
decisdo

Simulador |  Vieses

{
\ Regras .
Entendimento |\ Econdmicas cognitivos

assimétrico

OpjelilasdeAprendzager

Competéncias Compreendendo

assimétricas

Equipes de
gestores

Wfatlirdade do Proces

Recordando

Simulador Jogo de
= L 4

Competigao
petic Organizacional Empresa de Gestao

Fonte: Baseada em Sauaia (2010, p. XVII).

Realizagao: Apoio:
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Modelo de aprendizagem vivencial i

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Percepcdio da

Realidade —\

Existéncia Imediata

,r-"'"' e Concreta -
- - - Y
- o
-~ -
-
#  Conhecimento Conhecimento™ .
y acemodatho divergentc 5\
Teste dasImplicagdes F 4 kY
dos Conceitos em 4 s\
Novas Situacies ¢ %

4 %

[ i

! ¥

Exper}l\r:isr:tagao TRANSFORMACAO Observacao

N via EXTENSAD Reflexiva
' i

1 i

% £ Observagio e
% £ Reflexdo
\) ¢
“ . . ¢
w  Conhecimenio Lonhecimente
- ‘.canwrg'ente ossimficthe #
e - <
~ -
o, - -
== Conceitualizagdo < =
Abstrata
Formacan de Conceitos

Abstratos e Generalizacdo

Fonte: Adaptada de Kolbe Fry (1975), de Kolb, D. (1984, p. 42) e de Kolb, A. e Kolb, D. (2009)

Realizacao: Apoio:
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Construcao de conhecimento e e

PREENSAO

Existéncia Imediata PREENSAO via PREENSAO via Conceitualizagao
e Concreta APREENSAQ COMPREENSAO Abstrata

| j

conhecimento imediato por meio conhecimento obtido pela formagao de
da percepg¢édo, memoria ou conceitos, construgao teorica e analise

julgamento da vivéncia
TRANSFORMACAO
Observagao TRANSFORMAGAO TRANSFORMAGAO Experimentagdo
Reflexiva via INTENCAO via EXTENSAO Ativa

| !
atividades no mundo fisico que trazem significado
para aquilo que ja foi compreendido pelo sujeito
do aprendizado.

exame ou manipulagao da informacéao
ocorre de uma forma introspectiva, no
mundo das ideias

Realizagdo: Apoio:
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Modelo de aprendizagem vivencial

Percepcdo da

Realidade —‘

Existéncia Imediata
- e Concreta IE.

- e

-
- ™
]

ercebe, reflete, pensa e age

Experimentacao TRANSFORMACGAO TRANSFORMACAO Observacio
Ativa via EXTENSAQ via INTENCAQ Reflexiva

'3
¥ f
% = S ‘
% > s Observagdo e

. Reflexio

F

Conbeeimenln o
assimietiva -
&

o
PREENSAQ via
COMPREENSAD

S .
% Conhevirenio
Y
tonvergente
LS
- -
- -
e - Fos

T = o Conceitualizacio « -
Abstrata Fonte: Adaptada de Kolb e Fry (1975), de Kolb, D.
(1984, p. 42) e de Kolb, A. e Kolb, D. (2009)

-~

Formagao de Conceitos

Realizacdo: Abstratos e Generalizacdo Apoio:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

A ideia central aqui € que a aprendizagem e, portanto,
o saber, requer tanto uma compreensdo ou
representacao figurativa da vivéncia quanto alguma
transformacdo dessa representagcdo. Tanto a
compreensao figurativa ou a transformacgao operativa
sozinha ndo sao suficientes. A simples percepcao da
vivéncia nao é suficiente para a aprendizagem, algo

“acao e reflexao, de tal forma solidarias, em
uma interacdo tio radical que, sacrificada, ainda
que em parte, uma delas, se ressente,
imediatamente, a outra”

deve ser feito com ela. Da mesma forma, a Sem a acgao, ela se transforma em “palavreira,
transformagdo sozinha n3o pode representar a verbalismo, blablabla”
aprendizagem, pois deve haver algo a ser Freire (1987, p. 44)

transformado, algum estado ou vivéncia que esteja
em curso. (KOLB, D., 1984, p. 42).

Realizagao: Apoio:
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Estilos de Aprendizagem

Apresentagdo de Resultados ILS Felder-Soloman
Visual ] 5 7 9 Verbal
Sensorial 3 1 1 38N Intuitivo

Ativo 75 3 1 1 386 7 Reflexivo

Sequencial o Geral

/ Sem Preferéncia \
(1e3)

Faixas de Preferéncia Moderada
(5e7)

Faixas de Preferéncia Forte
(9e11)

Fonte: Adaptada de Felder e Silverman (1988)

Realizagao: Apoio:

2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Maior valor ainda é o auto conhecimento
e consequente ajuste de comportamentos

Existéncia Imediata
e Concreta

Conhecimanta
divergante
Iniciacdo Experimentagdo Imaginacdo

t Observacdo
EQUILIBRIO Reflexdo reflexiva

\ 4

Decisdo Pensamento Andlise

Conceitualizacde
abstrata

Canhecimrents
acnmodativa,

Experimentag¢do
ativa

Canhecimenta
assimliativa

ia de Pesquisa, Fos-groduarss @ Inovogss

EEED Susamse= £51A60s i ufRiEr"  Proppl. .



Desafios

NEeGOCISS

% Braskem fecha acordo
de leniéncia e pagaréd
multadeR$ 3,1 ...

TRF-2 mantém Cabral,
Adriana Ancelmo e trés
réus da Operaca...

Governo devera permitir
que empresas usem
prejuizos para ab...

E Cepal prevé crescimento
de 1,3% para a América
Latina em 20...

Moreira Franco nao
comenta rumor sobre
eventual saida do go...

Realizacao:

EEEN e

e Beneficios

oOYySnao ASSINE JA!

Receitas digitais do
mercado de musica
passam vendas fisicas

0 principal crescimento, dentro e fora do Brasil, se dd na drea
do streaming

ela primeira vez na historia, o mercado digital de msica superou

em receita as vendas fisicas, de acordo com um relatorio da
Federacio Internacional da Indistria Fonogrifica (IFPI, na singla em
inglés) divulgado nesta terca-feira (12/04).
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Papel dos conceitos sl =Y

Conclusao

Preparagao Conceitual

Nos jogos funcionais os conceitos tem relacao mais direta com o desempenho da empresa

Realizag3o: ew Apoio:
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Desafios e Beneficios Lt el X

* Todo mundo sabe ‘mais ou menos’ quando uma aula (expositiva) é
boa ou ruim, afinal foram décadas de experiéncia com elas

* Ja na conducao de jogos. ..
* E facil dizer se foi divertido ou ndo. E geralmente é.

Realizagao: Apoio:
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Desafios e Beneficios —taquicardia e o espec;i'-e@n{ fa)

Realizacao:

Tipo de
comportamento

Descricao

“Entusiastas

0s mais declaradamente envolvidos com o processo vivencial (entusiastas),

Desambientados”

Precavidos” mas que nao deixam de recorrer a "protecdo do ambiente simulado”
(precavidos) e ao apoio do "administrador do Jogo", durante sua
experiéncia gerencial simulada

“Criticos 0s mais exigentes em relacédo a todas as dimensdes do programa (criticos)

e que, apesar de bastante interessados em "ganhar o Jogo", nao
conseguiram envolver-se com o "ambiente empresarial simulado*
(desambientados);

“Empreendedores
Determinados”

"Espectadores Unidos"

FONTE: SAUAIA (1995)

Programa de Pos-Graduacao %_. LAGOS

em Administragio "W e

além de bastante engajados na competicdo proporcionada pela vivéncia,
destacaram-se pela disposicdo de enfrentar situacdes empresariais as mais
desafiadoras e complexas no Jogo;

por um excesso de autocritica, presumiram ser insuficiente sua
"experiéncia disponivel” e, por isso, refugiaram-se em sua equipe de
trabalho (trabalho em equipe = unidos)

para assistirem (espectadores) ao programa como a uma "aula expositiva",
0 método educacional preferido por eles.

il uPf="  Proppl.

a g 9 dministracic
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V4 ]
Beneficios e o ] s

Professor é o primeiro a sair da sala

NEW YORK TIMES BESTSELLER

Daniel H. Pink
authar af A Whole New Mind

“O estudante também gosta de ter PODER”

oRiVE

The Surprising Truth

About What Motivates Us

Realizagao: Apoio:
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Mass customization

PROCESSO DE PRODUCAO

ESPECIALIZACAQ
CUSTOMIZACAG

EQUIPAMENTOS FLEXIVEIS

PRODUCAD UNITARLA

PRODUCAOQ

ARTESANAL

FOCO MO CLIENTE

BAIXA

PRODUTOS PADRONIZADOS
EQUIPAMENTOS DEDICADOS
ALTA PRODUCAD

PRODUCAO|
EM MASSA | -

—

ESPECIALIZACAD ESPECIALIZACAD

FOCO NA ECONOMIA

DE ESCALA

QuaLIDADE

PRODUTOS QUASE EXCLUSIVOS
MUDANC AS RAPIDAS NO PROCESSO
ALTA QUALIDADE

PRODUCAO
AGILE
FLEXIiVEL |

FOCONA CUSTOMIZACAQ
MANTENDO A ESCALA

PASSADO

FOCONO CLIENTE
EDUCACAO
POR

« CUSTOMIZACAC

+ EDUCACAD INDIVIDUAL

«TUTOR

| MENTORES

FOCO MO PLANEJAMENTO

—p

DO ENSING

EDUCACAQ
EM MASSA | "S-

= ENFASE NO PROCESSO

= PONTOS DE CONTROLE

{AVALIACAD)

= PADRONIZACAD

CONHECIMENTO

FOCD NA PADRONIZAGAD
CUSTOMIZADA

EDUCACAO
VIRTUAL

+ CAPACITACAO DOCENTE

* MATERIAL INSTRUCIONAL
* CARACTERISTICAS INDIVIDUAIS
« APRENDIZAGEM

PROCESSO EDUCACIONAL

Realizagdo: Fonte BELH@’T‘(ZOOS)
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Seminéric de Estratégias de Aprendizagem em Administragiic

A atividade educacional ndo pode esperar
sobreviver, posicionando-se como uma ilha,
abracada a Era Industrial, da produg¢éo em massa.

mevilable

Mass Customized Learning
Learning in the Age of Empowerment

Charles Schwahn & Beatrice McGarvey

Includes New
Elementary Vision

ProppL.. B




Beneficios coursera ~\

NEeGOCISS

oOvyom®e ASSINE JA! OCTOBER 22, 2012

itas digitai Statement of Accomplishment
Braskg[n fgcha acor@o RECEItas dlglta'ls.do p
s mercado de musica
S R R passam vendas fisicas

Adriana Ancelmo e trés 0 principal crescimento, dentro e fora do Brasil, se da na drea

réus da Operagi... do streaming G E O R G E D I AS

HAS SUCCESSFULLY COMPLETED THE UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA'S ONLINE OFFERING OF

Gamification

This course provides an introduction to gamification as a
business practice, describes relevant psychological and design
coneepts, and explains how to apply game thinking effectively in a

variety of contexts.

Governo devera permitir
que empresas usem
prejuizos para ab...

Cepal prevé crescimento

de 1,3% para a América (FOTO: DREAMSTIME PROFESSOR KEVIN WERBACH
Latina em 20... THE WHARTON SCHOOL
UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA
P ela primeira vez na historia, o mereado digital de nmisiea superon

Moreira Franco ndo em receita as vendas fisicas, de acordo com um relatério da

comenta rumor sobre Federaciio Internacional da Indistria Fonogrifica (IFPI, na singla em KeVI n We rbaCh

eventual saida do go...
Realizacao: -
e
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inglés) divulgado nesta terga-feira (12/04).
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Taxonomia de Bloom, 1956 o SEA\Z

Dominio cognitivo
Anderson e Krathwohl, 2001

Verbs that clarify “The Dimensions”

Cognitive Process Dimensions

In this model, each of the colored blocks shows an example of a

1 ng objective that generally ponds each of the ous MEMBER UNDERSTAND | APPLY ANALYZE EVALUATE CREATE
1 :
combinations of the cognitive process and E'mw k. Retrievarelevant | Construct Carry out oruse | Brezk material Make judgments | Reorganize or
informaticn from meaning from a procedure intc constituent based on criteria | put elements
long-term oral, written, or parts and and standards together to form
memory graphic determine how a new structure
messages they relate to one or pattern
another and to
overall structurs
#ACT UAL
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b iy Basic elements 5 Combine
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e = n problems within it
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ey (*]
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o o among basic a:;: ~ Sxplain Determine Discriminate, Rate, Recommend | :h::e’
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= function together Match Shetch Interpret. Question = Support Wi &
2 -3
=
x =
PROCEDURAL ™ Compute, Fmplny 2
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Ucessed under 2 Crestve Commons. A ibeton- o skllis. techniques. st Examplify =rrarm ise Ecora Cenarata
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O homem ‘descivilizado’ GIANNETTI (2016) - EﬁSmEAA

* Fragilidade da superficie de civilidade e decoro da sociedade
* Hiperinflacdo alema no inicio do anos 1920
* Blecaute que atingiu Nova Yorque no outono de 1965
* Guerra civil lugoslava da década de 1990
* Passagem do furacao Katrina por New Orleans em 2005

* “O que vem a tona é o bicho-homem descivilizado, ou seja, o
civilizado que se vé repentinamente fora da jaula e apto a dar
livre curso aos impulsos e instintos naturais tolhidos e asfixiados
pela ordem civilizada”

Realizagdo: Apoio:
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LISEA

Taxonomia de Bloom S s i

Dominio Afetivo
KRATHWOHL, BLOOM E MASIA (1973; 1999)

Inclui @ maneira como lidamos com as coisas
emocionalmente, como sentimentos, valores,
apreciacao, entusiasmos, motivacoes e atitudes.

Internalizing Values

Organization

Valuing . ) . L.
Aqui esta a grande oportunidade e missao dos

Jogos e outros métodos vivenciais,

Responding
=" 0 dominioafetvo

Receiving

w=  Propple 37
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R e f e r é n C I a S Se:i:ﬂrio de Estratégias de Aprendizagem em Administragio

e BELHOT, R. V. A diddtica no ensino de engenharia. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ENSINO DE ENGENHARIA, 33, 2005, Campina Grande. Anais ...
Campina Grande, 2005.

* CORREA, H. L,; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, Programagdo e Controle da Produgdo MRPII / ERP: Conceitos, Uso e Implantagdo. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007. 456 p.

* FELDER, R. M.; SILVERMAN, L. K. Learning and Teaching Styles in Engineering Education, Engineering Education, v. 78, n. 7, p. 674-681, 1988.
* GIANNETTI, E. Trdpico Utdpicos. Uma perspectiva brasileira da crise civilizatdria. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Schwarcz, 2016. 210 p.

. KOLBé D,; ggY, g Toward an Applied Theory of Experiential Learning. In: COOPER, C. Theories of Group Process. New York: John Wiley & Sons, 1975.
cap. 3, p. 33-58.

* KOLB, D. Experiential learning: Experience as the source of learning and development. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1984. 256 p.
e KOLB, A.; KOLB, D. The Learning Way: Meta-cognitive Aspects of Experiential Learning. Simulation & Gaming, v. 40, n. 3, p. 297-327, 2009.

« KRATHWOHL, D. R.; BLOOM, B. S.; MASIA, B. B. Taxonomy of Educational Objectives: The Classification of Educational Goals. Handbook II: Affective
Domain. New York, NJ: David McKay Company, 1964. 196 p.

e SAUAIA, A. C. A. Satisfacdo e aprendizagem em jogos de empresas: contribui¢cdes para a educacao gerencial. 1995. 273 p. Tese de Doutorado em
Administracdo, Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo, S3o Paulo, 1995.

e SAUAIA, A. C. A. Laboratdrio de Gestdo: simulador organizacional, jogo de empresas e pesquisa aplicada. 2. ed. Barueri: Manole, 2010. 256 p.

*  SCHWAHN, C; MCGARVEY, B. Inevitable: mass customized learning, learning in the age of empowerment. Independent Publishing, 2012. 231 p.

Realizagao: Apoio:
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Dominio Afetivo fof o ND N

* Receptividade: a pessoa é sensibilizada para existéncia de um fenémeno ou estimulo com a.
consciéncia da sua existéncia; disposi¢ao para receber o estimulo, com neutralidade para ndao
evita-lo; e, com a atencao controlada e seletiva na busca do fendbmeno ou do estimulo.

* Resposta: em diferentes niveis a pessoa concorda em responder ao estimulo de acordo com as
expectativas e regras sociais; mostra disposi¢do e procura oportunidades para apresentar suas
respostas; e, tem satisfacdo ao apresentar suas respostas ao estimulo.

* Valorizagdo: com o aumento da internalizagdo o comportamento da pessoa muda e torna-se
consistente ao ponto de tornar-se um novo valor do individuo.

* Organizagdo: a pessoa conceitua os valores e percebe como eles se relacionam com os que ja tem
e com os que esta internalizando; agrupa um conjunto de valores, idealmente, de forma
harmoniosa e consistente formando novos valores ou conjunto de valores.

* Caracterizacao (por um valor ou complexo de valores): neste nivel de internalizacdo os valores
tém um lugar proprio na hierarquia de valores da pessoa; sdao organizados de acordo com um
sistema interno; controlam o comportamento da pessoa por tempo suficiente para que ela tenha
se adaptado a se comportar desta forma; e, recordar do comportamento nao causa qualquer tipo
de emoc¢ao, exceto se a pessoa é ameacada ou desafiada.

Realizagao: Apoio:

EEER momsmee= £351AG0S i ufPEET _Propple 5
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Dominio Afetivo fof o ND N

* Receptividade

* Exem Io::a:I Ouca os outros com respeito. Ouca e recorde o nome de pessoas recém-
introduzidas.

* Palavras-chave: reconhecer, pede, atento, cortés, obediente, segue, da, ouve, entende

* Resposta

* Exemplos: Participa em discussdes em sala de aula. Da uma apresenta¢ao. Questiona novos
ideais, conceitos, modelos, etc. para compreendé-los completamente. Conhega as regras de
seguranca e pratique-as.

* Palavras-chave: respostas, auxilios, cumpre, conforma, discute, cumprimenta, ajuda, rotulos,
executa, apresenta

 Valorizacao
* Exemplos: Demonstra crenga no processo democratico. E sensivel as diferencgas individuais e
culturais (diversidade de valores). Mostra a capacidade de resolver problemas. Propde um
plano de melhoria social e segue com compromisso. Informa a geréncia sobre assuntos sobre
0s quais se sente fortemente.

* Palavras-chave: aprecia, aprecia, tesouro, demonstra, inicia, convida, junta, justifica, propde,

respeita, compartilha
.th?&glhﬁm/affective_domain.html 40

Apoio:
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Dominio Afetivo fof o ND N

* Organizacao
* Exemplos: Reconhece a necessidade de equilibrio entre liberdade e comportamento
responsavel. Explica o papel do planejamento sistematico na solucao de problemas.
Aceita padroes éticos profissionais. Cria um plano de vida em harmonia com
habilidades, interesses e crencas. Prioriza o tempo efetivamente para atender as
necessidades da organizacao, da familia e do eu.

* Palavras-chave: compara, relaciona, sintetiza

e Caracterizacao

* Exemplos: Mostra auto-suficiéncia ao trabalhar de forma independente. Coopera em
atividades de grupo (exibe trabalho em equipe). Usa uma abordagem objetiva na
resolucao de problemas. Exibe um compromisso profissional com a pratica ética em
uma base diaria. Revisa julgamentos e mudancas de comportamento a luz de novas
evidéncias. Valora as pessoas pelo que elas sao, nao como elas parecem.

* Palavras-chave: atua, discrimina, exibe, influencia, modifica, executa, qualifica,
questlona revisa, serve, Kesolve verlflca

Realizacao:
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Pensando além das regras:
iniciativas de Aprendizagem Ativa

JOGOS DE LOGISTICA

Marco Aurélio Carino Bouzada, D. Sc.
MADE/UNESA

Realizagao: Apoio:
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EXPERIENCIA ”

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

® Ensino
® Pesquisa
® Projeto de pesquisa

Realizacao:

EEENR Samsts= £351AGOS

Apoio:
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BENEFICIOS SUSTENTADOS PELA
TEORIA E EMPIRISMO

® Competicao
e Estilos de Aprendizagem
e Elementos quantitativos
® Simulacao construindo teoria

Realizagdo: Apoio:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

44



) = SEA
LIMITES E ORIENTACOES

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

e Simplificacao da realidade

® Apoio do moderador e discussao
® Apelo ao carater ludico

e Homogeneidade para a pesquisa

Realizacao:

P PG| A by ity

Apoio:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Laboratorio de Gestao:

Jogo de empresas com pesquisa
para a formacao critica em Administracao

Marco Antonio Silva
Antonio Carlos Aidar Sauaia

Grupo de Pesquisas SIMULAB FEA/USP/SP S
Iniciativas de Aprendizagem Ativa .

Realizagdo: Apoio:
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Agenda -' SEA2

Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

Contextualizacao

Objetivos do estudo

Fundamentacao tedrica

Metodologia

Resultados

Consideracgdes finais

Contribuicdes, limitacOes e pesquisas futuras
Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple “

e Fesquisa, Fos-grodvapas g ino



Contextualizacao 2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

* UNESCO - Declaragdao Mundial sobre a Educagao Superior para o Século XXI (1998)
* Promover uma aprendizagem que favore¢a uma formacao critica e humanistica
* Propiciar a educagao centrada no estudante

* Construir novos métodos e ambientes de aprendizagem

=  Brasil - Leis e Diretrizes de Base da Educagao Superior (LDB) — 1996, 1998
* Estimular a pratica do estudo independente, a autonomia profissional e intelectual
* Reconhecer competéncias relevantes para a area de formacgao

* Articular teoria com a pratica, pesquisa individual e coletiva

* Brasil - Diretrizes Curriculares para o Curso de Administragao (DCN) — 2005
* Reconhecer, refletir e atuar criticamente, definindo problemas e equacionando solugdes,

* Pensar estratégicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo

Realizagao: Apoio:
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Pergunta de pesquisa e objetivos 5:__, S EA2

Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

* Objetivo geral

e Analisar as contribuicdes do Laboratério de Gestao — jogo de empresas
com pesquisa — para a formacao critica em Administracao.

* Objetivos especificos

e Descrever a fundamentacao do Laboratério de Gestao para o uso do
pensamento critico;

* |dentificar as atividades que propiciam competéncias no contexto da
Administracao;

Realizagdo: ® XQ|IC8 a conahag;ae entre teoria e pratlca e aprendlzagem e pesqwsa
EEED rusass= £51AG0s i uffEr _PrOPPle 49

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Fundamentacao teodrica

Resolucdo CNE/CES 4 de 2005

Formagao por Competéncias e o Curso
de Administragao

Shon (1983; 1987) ; Le Boterf (1995);
Fleury e Fleury (2004); Zabala e Arnau
(2010)

Jogo de Empresas com Pesquisa Sauaia (1995, 2006, 2008, 2010)

Kolb (1984) ;

Ensino com Pesquisa Demo (1997, 2010, 2011); Lima

(2000); Tordino (2010)

Formacao critica e o0 Uso do Pensamento ~ Dewey (1937); Bloom (1956); Ennis

Critico (1985); Tenreiro-Vieira (1997);
Faccione (1997, 2001, 2007, 2011,
2013)
Rea..__,_._.

Programa de Pos-Graduacao %_. LAGOS

em Administragio !'

¥ de L ae

P[P G| i P

Proppl

- Formagado por competéncia

- Conhecimentos

- Dominar o campo conceitual da area
- Habilidades

- Mobilizar conhecimentos para construir, elaborar, calcular, analisar, avaliar e
sintetizar.
- Atitudes

- Reconhecer o papel do Administrador como sujeito de transformagao da
sociedade e suas implicagdes politicas

-Integracao de conteudos
- Conciliacio entre teoria e pratica (Vivéncias)
- Pesquisa aplicada ao contexto do administrador

- Desenvolvimento de competéncias em vivéncias
- Promoc¢ao de uma aprendizagem significativa

-Atividade pratica reflexiva, sensata, crenca e agdo.
- Que promova condi¢des para:
- Fazer um juizo deliberado e autorregulatério
- Interpretar, Analisar e Avaliar
- Inferir e explicar

50




Metodologia

*  Abordagem de pesquisa

*  Pesquisa qualitativa e interpretativa

e Estratégia de pesquisa

*  Estudo de caso Unico (Objeto: Laboratério de Gestdo).

¢ Tipos de pesquisas adotados
*  Pesquisa bibliografica

*  Pesquisa documental
*  Pesquisa de campo

¢ Técnicas de coleta e registro de materiais

e Entrevista em profundidade
¢ Concepgdo do Laboratério de Gestdo

*  Observagdo participante
e Atividades dos estudantes no Laboratério de Gestdo

* Jogo de empresas e a pesquisa aplicada
*  Analise dos artigos publicados no livro 1 e 2

¢ Tratamento e analise dos materiais
¢ Anadlise de Conteudo

Realizagao: Apoio:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio
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Ciclo de Kolb e uso do pensamento critico

Tomada de decisao
Formulacao do plano de

= SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

gestao
Experiéncia
Concreta
APREENSAD
{sentir)
Conhecimento Conhecimento
Acomodativo Divergente
Revisdo do o
Plano de Experimentacdo o  TraISiomacio via Transtomagiovia_ Observagéio Avaliacao
t“' Afiva {agir) (refletir) Reflexiva dOS
gestao
Resultados
Conhecimento Conhecimento
Convergents Assimilative
COMPREENSAD
(pensar)
Conceituacao
Abstrata
Discussao dos
resultados

Com base nas teorias

Proppl

Apoio:

Programa de Pas-Graduacio %ﬂié‘% LAGOS ﬁ 1’% Universidade

em Administragio .' Fluminensa

Realizacao:
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Fundamentacdao metodoldgica:Dimensdes de Bloom | 1956}: .:' ".;S EA

Seminéric de Estratégias de Aprendizagem em Administragiic

Simulador Jogo de empresas Pesquisa aplicada
Organizacional (processo vivencial) (produto de autoria)
(artefato educacional)
Sintese Relatorio cientifico
Avaliagao Problema de pesquisa
Analise Analise dos conteudos
Aplicacao Tomada de decisao
Compreensao Funcdes e papéis
gerenciais
Assimilagao Regras econdmicas

Realizacao:

EEER s e

;
:
it

i Proppl.- 53




Fundamentacdo metodoldgica: Dimensdes de Bloom (1956;2000) =

SEA

Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

Ordem e Bloom (1956): | Bloom e outros Laboratorio de Gestao
complexidade do substantivos (2000): verbos (1. simulador; 2. jogo; 3.
pensamento pesquisa)
Superior]  Avaliacao Criando 3. Pesquisa aplicada

Sintese Avaliando 3. Discutindo o plano

Analise Analisando 2. Prevendo e medindo
Aplicagdo Aplicando 2. Tomando decisoes
Compreensao Compreendendo | 1. Fungdes gerenciais

[nferior Assimilagao Recordando 1. Regras do simulador

Realizacao:

EEER mumsts—= £E1Ac0s

Fonte: Sauaia, 2013a, p. xxiv.

Apoio:

i PP  Propple
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Realizacao:

Preograma de |
em Adminisin

Competéncias observadas

o S E/ﬁ\2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Planejamento

- Apresentacio da
analise SWOT

- Definicao do publico
alvo (tipo de cliente).

- Escolha do regime
de trabalho dos
operarios (hora-extra,
e salarios).

- Avaliacao do
modelo de produgao
(Modelo 1 ou 2).

Organizacao

- Distribuicao de
cargos

- Estabelecimento de
hierarquias
(presidéncia)

- Construcao de
organogramas

- Delegacao de tarefas
especificas
(negociacao compra
de materiais).

- Instituicao de plano
de carreiras

Direcao
- Resolucao de
conflitos

(participantes nao
comprometidos)

- Conciliacao de
interesses (nova
distribuicao de cargos)

- Proposicao de
demissoes de
colaboradores

- Elaboracao de
incentivos a
produtividade (bonus)

Controle

- Preparacio de
planilhas para
simulagdes

- Implantacéo de
sistema de controle de
estoques (modelo do
Lote econdmico).

- Gestao do caixa
(controle pelo saldo
médio)

- Monitoramento da

com a concorréncia

- Comparacgao
(realizado x or¢ado)
55



Contribuicao critica da pesquisa aplicada ’ ..S EA

Semindrio de Estrabeguas de Aprendizagem em Administragic

PLAN 5 forcas de Porter Inclusio da 6 for¢a: o governo

MKT Previsao de demanda Proposicao/teste de um modelo
economeétrico

PROD Teoria das restri¢des Extensao da producao para as demais
areas

RH Universidade corporativa Aplicacdo de um modelo teorico de

gestao de pessoas

FIN Gestao do capital de giro: caixa Aplicacao de um modelo tedrico para a
gestao do capital de giro

PRES Implantando a estratégia Gestao e avaliacao de riscos: Gestao
planejada frente a incerteza

Realizagao: Apoio:

EEED susstss—= £551AG0os i uPRiET~ _Proppl-

Proposic¢do teorica

Proposta-pratica

Teorico-pratica

Teorico-pratica

Pratico

Pratico

56



Consideracoes finais 2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

e O Laboratodrio de Gestao esta em consonancia com as LDB e DCN.

* Novo método de ensino aprendizagem
* Educagdo cientifica e critica
* Promove a integragao de conteudos

* Propicia a aproximacdo entre teoria e pratica

» Difusdo da filosofia (pilares conceituais) e os objetivos educacionais.

* Simulador organizacional; Jogo de empresas; Pesquisa cientifica

* Método ativo fundamentado em teorias educacionais e pedagdgicas para a formacao critica

* O educador precisa de uma formagao especifica aprofundada.
* Apoio metodoldgico
* Oficinas (abertas e fechadas)

* Seminarios mensais de pesquisa

Realizagao: Apoio:

OEER s $051AG0s i uPREE" _Proppl- 57

Pro-Reitorio de Pesquisa, Pus-grodverss @ Inowgss



ContribuicOes, limitacOes, e pesquisas futuras «® ; S EAz

Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administraczio
* Contribuicoes
* Compreensao do Laboratoério de Gestao como um ambiente de ensino e aprendizagem
* Articulacao do jogo de empresas com pesquisa aplicada para uma formacao critica

* Desenvolvimento de competéncias para a profissdao e a cidadania (dimensao politica)
* Limitacgoes
* O estudo é passivel de generalizacao analitica

* Necessidades de estudos comparativos no tocante ao Laboratério de Gestao.

* Pesquisas futuras
* Verificar o desempenho dos estudantes comparado a outras abordagens
* Combinar outros métodos de ensino e aprendizagem no Laboratdrio de Gestao

* Averiguar outras dimensdes do aprendizado (atitudes)

Realizagdo: Apoio:

P[P G| A [y rarshrbiraniey wLAGOS i PPt  Proppls 58



SIMULAB — Laboratorios de Gestao ._::_:. S EA2

Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

 Grupo de Pesquisa e Educacao Organizacional
 FEA/USP/SP (surge em 1988)
* Registrado no CNPq (formalmente em 2002)

* Linhas de pesquisa (graduacdo, mestrado, doutorado e MBA)
1. Simuladores organizacionais (artefatos)
2. Educacao Gerencial (métodos vivenciais)
* Laboratério de Gestao
* Aprendizagem centrada no participante
3. Estudos Comparados em Economia e Estratégia
* Estudos setoriais
* Estudos organizacionais
* Gestao doméstica e internacional
* Estratégias competitivas e colaborativas

Realizagdo: Apoio:

EEED smmame £551Ac0s  § wfpETT  Propple 0
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I SEA

m Administraciio

Painel: Métodos Ativos para Educagao
em Administracdo e Ciéncias
Contabeis

Ivan Carlin Passos (VCO — UFF e UNIARARAS)
Julio Cesar de Andrade Abreu (PPGA-UFF)
Marcos Roberto Pinto (FACC-UFRJ)

Pitias Teodoro (VAD-UFF)

Realizagao

poio:
nulan Programa de o Graduagae 'T-"-i";a.LAGOS i uPf=="  Proppl. 60



L SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

4 _ I
Prof. Dr. Ivan Carlin Passos

ivanpassos@id.uff.br
\ %

Volta Redonda
12/2016

Realizagdo: Apoio:

PP G| A iyl 'x_,;.LAGOS i PPt  Proppls 61/31

Fluminensa Fra-Reitorio de Fesqeiss, Fas-groduarss g Inoiogss



Mini - CV HISEA

* Prof. Dr. lvan Carlin Passos n e s o

* Pds-Doutor (2015), Doutor (2011), Mestre (2004) e Bacharel (2000) em Ciéncias
Contabeis pela FEA-USP.

* Professor Concursado da Universidade Federal Fluminense - UFF - Departamento de
Ciéncias Contabeis - Campus Volta Redonda (VCO).

* Coordenador da graduacdao em Ciéncias Contdbeis da FHOUniararas - Centro
Universitario Herminio Ometto.

* Lider do Nucleo de Estudos Organizacionais da FHOUniararas - (NEO), do Grupo de
Estudos em Contabilidade e Educacao Contdbil (GECONTEC) do Departamento de
Ciéncias Contabeis - VCO - UFF e membro do Grupo de Estudos sobre Tecnologia da
Educacao (GETEC) do Departamento de Ciéncias Contdbeis e Atuariais da FEA-USP.

* Co-autor do livro Didatica para o Ensino nas areas de Administragdo e Ciéncias
Contabeis da Editora Atlas.

* Na area profissional trabalhou em médias e grandes empresas como: Banco do Brasil,
Banco Real, GEA Intercambiadores do Brasil, Grupo Ultra, OceanAir, Grupo Synergy e
GoodYear Engineered Products nas areas de Contabilidade Bancaria, Custos,
Controladoria e Financas.

* Autor de mais de 20 artigos publicados em periddicos e anais de congressos.

Realizagao: Apoio:

EEED Susamse= £51A60s i ufRiEr"  Proppl. .
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ISEA

| ro b | e I I I a Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracsic

Professor: Vocés precisam ler o livro X?
Aluno: Nao gostei, gostaria de ler o Y que fala do mesmo assunto...

Professor: Nao, é o X que cai no Vestibular!!!!

Estudar para a “PROVA” ou estudar para
“APRENDER”?

Mae: Filho!!!Vai estudar!!! Amanha vocé tem

Realizagdo: Apoio:

EEER susams= £351Ac0s i v Propple syt



) ® 2
Como nosso cérebro grava as wd SEA
informacoes?

Por que tantas coisas que estudamos acabamos
esquecendo?

Por que o professor repete o conceito X dez vezes e o aluno ndo lembra, mas
conta uma piada uma Unica vez e o aluno nunca esquece?

Realizagdo: Apoio:
Uriversidade

EEED T 55108 i PR PropPl.



2

O Computador T

RAM

Memaria temporaria
Facil de gravar
Pequena

HD

Memoaria permanente
Dificil de gravar
Grande

)0io:

PRI _Proppl. | .

Pro-Reitorio de Pesquisa, Pus-grodverss @ Inowgss




O Cérebro SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

~

Cortex = HD

Memoaria permanente
L Corteza Cerebral Dificil de gravar
- Sistema Limbico Grande
= Cuerpo Calloso

Talamao K /

_ Cerebro Medio

Hipotalamo
Sist. Limbico = RAM
— Cerebelo Memédria tempordria
— Sistema Reticular Facil de gravar
Pequena
Medula

Realizacao:

EEE :nwlmugn;io i.'..':?? AN ﬂ‘ WIN T Fominense Lt !'un- 66/31




ISEA

Quebra de Paradigma e, - =2

“Aula dada, aula estudada, hoje!”

“Estudar para aprender e nao para a

l”

prova!

“Criar o habito da leitura!
Nao gostou do livro, pare de ler e procure outro, existem trilhdes

|H

de livros escritos, um deles foi escrito para vocé!

Realizacio Pierluigi Piazzi
EEER s 55AGos i uffErT | Propple 67/31

em Administragio Fluminensa .l . e

Apoio:



ISEA

A’ re a d e N e g c') CI O S Seminério de Estratécias e Aprendizagem em Administragdo

Conhecimento técnico?

Sucesso Profissional

Habilidades cognitivas? Atitudes interpessoais?

Realizagdo: Apoio:

P[P ]G A [yl ‘E’Q?LAGOS §i vPfi=== _Proppl. 63/31

em Administragio Fluminense Prié Reitecia de: Pesguiza, Fis-grodvagte g lecrogss



L SEA

Minha contribuicao s i

Critical Thinking — habilidade profissional

Nova Lei das S.A.”s — subjetivismo responsavel

Learning to Learn

Accounting Education News — Better Judgement — Imagem do Contador

Fundacao para Raciocinio Critico
The Delphi Report

Reed, 1998

Paul Model

Realizagdo: Apoio:

EEER s £55AGos i uffET  Propple so/a1
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ISEA

Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

Problema da pesquisa

Lei 6.404/76 — Livro Contabilidade Introdutodria

Lei 11.638/07 — Mudanca do Perfil do Profissional Contabil

Learning to Learn - Perfil do Profissional Contabil (demais areas)

A aplicacao do modelo instrucional de raciocinio critico de Richard Paul melhora o
nivel de habilidades e atitudes de raciocinio critico dos alunos de disciplinas da
area contabil?

Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple 70/31



ISEA

Definicdo Proposta et 4

* Raciocinio critico é pensamento que facilita julgamento, pois identifica,
analisa e julga os elementos de um raciocinio. Os elementos de um
raciocinio sao: objetivo, problema, informacoes, interpretacdes, conceitos,

suposicoes, implicacdes e ponto de vista.

Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple 7/31



Realizacao:

(PPIGIA Ry

UM PENSADOR CRITICO

Considera os Elementos de Raciocinio

Pontos de Vista Proposito do
estrutura de refa- Pensamento
réencia, perspec- miata, ohjetivo

tiva, orismia-

cAo
Implicacies &
Conseqiiéncias

Suposicoes
pressupostos, fatos
tomados como ver-
dade

Conceitos

Questio sobre
o Assunto

problema

Richard Paul

Faciocinio

Informacio
dados, fatos, ohservacdies
experisncias

) : Interpretacio
teorias, defimi- =) :
cées, axiomas, & Inferéncia
leis, prinecipios, comnclusdes,
modelos i

COM SENSITIVIDADE AOS PADROES INTELECTUAIS UNIVERSAIS

Acuracia

Clareza —® Precisio

Relevan-

Cl1a

Profundi ey AlCamce

dade

EA

izagem em Administraciio
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Realizacao:

(PPIGIA Ry

Atitudes

Pensar Independente
Empatia Intelectaal
Humildade Intelectuxl
Coragem Intelectual
Imtegridade Intelectunal
Perseveranca Inteleciual
Fé na Bazio
Curiosidade Intelectual
Civilidade Intelecinal

Responsabilidade Intelectmal

Elementos

Pontos de Vista Interpretacio & Inferé&mcia Richard Paul

Proposito do
Pensamento
Duestio
Informacao

Conceitos
Suposicies
Implicacoes &
Conseqgiiéncias

Padroes

Clareza
|
Acurdacia

Precisao
Relevancia

J
Profondidade

4

Alcance

Processo Objeto
identificar — = proposito
analisar ——» problemas
avaliar — interpretacies
analisar — conceitos
avaliar —% Suposicies
analisar —s pontos de vista
avaliar — implicacoes

Habilidades

Padrao

claramente
corretamente
precisamente
profundamente
corretamente
profomndamente
completamente

2

izagem em Administraciio

73/38



Realizacao:

P PG A iy

Experimento Realizado

Pré-testes Pos-testes
| |
| |
Grupo Grupo
Controle Controle
Grupo Grupo
Experimento l Experimento

INTERVENCAO
Modelo Instrucional de
Desenvolvimento de RC

de Richard Paul

S E/ﬁ\2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

* Quase- experimento

* N3ao aleatoriedade dos
participantes e sim das turmas

* N3o ha total controle sobre as
variaveis do estudo, falta pleno
controle da aplicacao dos estimulos
experimentais (MARTINS;
THEOPHILO, 2009).

* Grupo controle x Grupo
experimento

* Necessidade de pré-testes
(controle das diferencas iniciais)

pI“FF 74/31



Principais Resultados L SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio
Habilidade de acordo com o Método de Instrugao - UNIFIG

5 /
4 —

Experimento

Controle

Pré-teste Poas-teste

Realizagao: Apoio:




Principais Resultados I SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Atitude curiosidade de acordo com o Método de Instrugao - UNIFIG

55,00

54,00 —
/

53,00

52,00

51,00 Experimento

Controle

50,00 ———

49,00

48,00

47,00 !
Pré-testes Pds-testes

Realizagao: Apoio:

EEED usanse= £551AG0s i uffETT | Propple o7
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Principais Resultados

Habilidade de acordo com o Método de Instrucdo e Idade - UNIFIG

o S E/ﬁ\2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

o

pd

/ = Experimento.abaixo.de.22 anos

pd

- === Experimento.22.ano0s.0u.acima

Controle.abaixo.de.22 anos

% Controle.22.anos.ou.acima

Pré-teste Pos-teste

Realizacao:

Apoio:

EEER momanse= £551AG0s i wRfETT  Proppl.

Fesquisa, ]

77/31



o S E/ﬁ\2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Principais Resultados

Habilidade de acordo com o Género (efeito isolado) - UNIFIG

12

10

8 /
/ == Experime nto.feminino
6 = Experimento.masculino

Controle.feminino

4 — == Controle.masculino
) /
0 | |
Pré-teste Pds-teste
Realizagao: Apoio:

EEED usanse= £551AG0s i uffETT | Propple o/

Fesquisa, ]




Principais Resultados I SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Atitude de acordo com o Género (efeito isolado) - UNIFIG

350,00
300,00
250,00

—Experimento.feminino
200,00

=—Experimento.masculino
150,00 Controle.feminino
100,00 == (Controle.masculino

50,00
I 1
Pré-teste Pos-teste
Realizagdo: Apoio:

EEED usanse= £551AG0s i uffETT | Propple o7

Fesquisa, ]




= SEA

Sugestdes para futuras pesquisas = ~TTELL

Foco na Leitura ou em exercicios de Raciocinio Logico

Abordagem mista, graduacao, pds-graduacao, Brasil e Exterior

* Foco navariavel Idade, Género ou tipo de IES

Outros testes de avaliacao de habilidades e atitudes de raciocinio critico

Maiores amostras para aumentar os poderes estatisticos (desejavel 80%)

Realizagdo: Apoio:

EEER s £55AGos i uffET  Propple /3t
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EDUCA AO GOM * .,f'
ENTBE IWIE

UM EXPERIMENTO COM SIMCITY ®
& PARA CURTIR E APRENDER

¥ CONTABILIDADE
 GOVERNAMENTAL

emaze




INTRODUCAO
» CONTEXTUALIZAGAO:
-ALGUNS NUMEROS DIVULGADOS PELO INEP. EM 2010:

1.052 cursos de graduagao presencial;
224.228 alunos matriculados;

1_} 34.215 novos contadores;

] 63.455 novos estudantes matriculados.
4 *AVALIAGOES:
/) +ENAD (INEP):

30% dos cursos foram considerados insatisfatorios.
EXAME DE SUFUCIENCIA -

I3 4
W Léﬁ] aze 50% dos bacharéis em Contabilidade foram reprovados. '




emaze-amazing content X/ 9% Untitled by mrpinto2005 X

e | & htips://app.emaze.com/editor/@AWQIWROO

ﬁ y
' “INTRODUCAO

" (| * PROBLEMA DA PESQUISA:

‘Preparagao para o trabalho docente: j,

*Ordem decrescente de ocorrencia: de forma intuitiva e autodidata;
utilizando as “ferramentas de trabalho”; seguindo a rotina dos outros
professores; em fungao da experiéncia como aluno; frequentando cursos
na area da didatica do ensino superior

-Predominio da técnica expositiva (ENADE/ 2006):

*52% expositiva ‘
*8% pratica 1

emaz éA adogao da Pratica Reflexiva.



ing conter

C | & https//app.emaze.com/editor/(

m'rnonm;no

-
1.

' A TESE

A pesquisa buscou subsidios para a sustentagao da Tese de
que o emprego do jogo eletronico SimCity®, com intensidade 9

¢ e frequéncia adequada, proporciona um aumento nos niveis ﬁ;é;}:r;j.__H _
de motivagcao e desempenho, apresentados por estudantes O’a 4,500 ’”’
no transcorrer do processo de ensino e aprendizagem de ¥ /

| uma disciplina de contabilidade governamental.

emaze



PROBLEMA DA PESQUISA:

' _ADEQUACAO DO AMBIE

~w B

INTIIODIIGAO

@ I

FDUCACIONAL AS

z NECESSIDADES DE UM PARADIGIVIA NO QUAL O

PROTAGONISMO DEVE SER

EM AMBIE

" .VARIABILIDADE

ESE

NAO AS CARACTE

APRENDIZAGE

PARTE CE

EXE

DO PE

O

DOS RESULTADOS ALCANCADOS
EDUCACIONAIS, ADEQUADOS OU
RISTICAS E ESTILOS DE
DO ESTUDANTE QUE ATUA NA E
DA TECNOLOGIA DIGITAL, APRESENTA-SE

DESSA PESQUISA.

emaze - i

= COMO
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" QUESTAO DA PESQUISA.

Q. EM QUE

EL ETRONICOS, NSINO &
E APRE

DESEMPE

EDIDA O E

REGO DE JOGOS

MOTIVACAO E DE




EMBASAMENTO CONCEITUAL TEORICO

" TEORIAS EDUCACIONAIS;

* JOGOS ELETRONICOSE S QOES APLICADAS EM
¢ ATIVIDADES EDUCACIONAIS,

' JOGOS ELETRONICOS COMO INSTRUMENTO MOTIVACIONAL; =

’DESIGN INSTRUCIONAL E A PROPOSTA DE UTILIZACAO DE 4
JOGOS E F‘I‘RONICOS NAS ATIVIDADES DE ENSINO E
APREND ZAGE

»emaze -




::Manan:N'ro -
rcom:::rrum. TEORICO"

* JOGOS ELETRONICOS E S]MULA OES APIJC.ADAS
EM ATIVIDADES EDUCACION

* ATRIBUTOS DE UM JOGO SERIO (EDUTA]NMENT):
*DE. ACORDO COM GARRIS ET AL (20092):

> Fantasia;

* Regras / Metas;

* Estimulos Sensoriais;
* Desafio;

* Misteério; e

» Conftrole

emaze



EMBASAMENTO CONCEITUAL TEORICO
* Teorias Educacionais:
* Objetivos Educacionais: Taxonomia de Bloom (1972)
* Construtivismo:

*Modelo da Aprendizagem Experiencial

Experiencia
Concreta

-

Conciliadores | Divergentes

Exper In-nntagi% Modelo de Kolb v Observacao
Ativa Reflexiva

Conwveln gentes Assimiladores

~=u

Conceituacao
Abstrata
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EMBASAMENTO CONCEITUAL TEORICO

Revisao da Taxonomia de Bloom: dominio cognitivo

Lembrar | Entender | Aplicar | Analisar | Avaliar | Crar

Conhecimento de
Fatos

Conhecimento de
Conceitos

Conhecimento de
Processos

Conhecimento
Meta-Cognitivo

FONTE: Anderson & Krathwohl (editors, 2001, p.28), adaptado — Org. Cornacchione (2004, p. 64)

emaze




eMmaze-amazing content
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% Untitled by mrpinto2005 X
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Método: Quase
Experimental

Grupo:. Experimental Grupo: Controle
54 estudantes 33 estudantes

OBSERVACAO INICIAL:
Pré-Teste

Tratamento. Expenmental : Tratamento. Convencional

OBSERVACAO FINAL: Pés-Teste

W
AMOSTRA: B (grupo de controle) e 10 (grupo experimental

¥

INSTRUMENTO DE AVALIACAO: Diferencas apuradas
entre as medias alcancadas no Pré-Teste e no Pos-Teste

J

RESULTADOS E CONCLUSOES

L 4 T 4
AVALIACAO DAS DIMENCOES DO MODELO ARCS: Atengio;
Relevancia; Confianca; Satisfagio e Média Geral

0109010dd O
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emaze-amazing content X % Untitled by mrpinto200
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PN P MBS & Gl Gt +

De Desempenho no
Experimento:

COMPARACAO ENTRE AS MEDIAS ALCANCADAS NOS
PRE E POS TESTES
7,00
e +210%
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00
Pré-teste Pos-teste
Grupo Experimental 1,85 5. 73

Grupo de Controle . 3,29
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C | & https//app.emaze.com/editor/(

GONGI.I.ISOES "

*Conclusoes
*Atendimento do objetivo geral da Pesquisa:

-A variavel independente sempre exerceu uma influéncia, significativamente
positiva,

- verificamos
que a nota média dos estudantes do grupo experimental foi ainda maior do
que a nota meédia alcangada pelos componentes do grupo de controle

emaze

I_. -_ I
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GONGI.IISOES r

Justificativas

* Potencial elemento indutor da pratica reflexiva;

> Proneirismo no desenvolvimento de ambientes instrucionais,
5 com a utilizagao de jogos eletronicos, no ensino de |
| contabilidade.
I
|

* Modelo de protocolo para futuras pesquisas experimentais ou
quase experimentais, com foco no desenvolvimento de
em Ogéblen tes instrucionais.



emaze-amazing content X / & Untitled by mrpinto2005 X
C | & hit ps://app.emaze.com/editor/@AWQIWROO
-~y

Estruturais;
Culturais: etc

emaze
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* Recomendagoes

—Aos professores;
—Aos estudantes;

! -As Instituigées provedoras de educagao formal;
. -As Instituicées componentes do mercado de trabalho.

emaze
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* Sugestoes para futuros estudos

* realizagao de esfor¢o para o desenvolvimento de
solucoes metodologicas que nos permitam |
realizar a conversio de  conteudos
convencionais para a linguagem dos nativos
digitais, contribuindo para que possamos deixar

de fazer o velho com o novo.
% emaze
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Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

LABORATORIO ACRDEMICO

ADMINISTRACTAO MUNICIPRAL

Julio Cesar Andrade de Abreu — PPGA e PGPPD

At PNAP Crearers pp i

o de Ampa

PROGRAMA NACIONAL a Pe I:l lla d E t du duill;:u de Janel

UNIVERSIDADE DE FORMAGAO EM
FEDErRAL DE Juiz DE Fora ADMINISTRAGAO PUBLICA
Apoio:

Realizacao:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple 09
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Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

* A experiéncia
* Bases

* Beneficios

* Limites

Realizacdo: Apoio:

EEED rrmas £E1AG0S i uffiEr _PrOPPle 10
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Introdugdo e Objetivos it

* O objetivo do LAAM é prover, com estimulo do Ministério do
Planejamento, um ambiente virtual que viabilize aos estudantes da
area publica uma aprendizagem vivencial de processos de
Administracao Municipal, com uso intensivo de tecnologias da
informacao e da comunicacao - TICs

LABORATORIO ACTRDEMICO

LN

ADMINISTRACTAO MUNICIPRAL

Realizagdo: Apoio:

EEEE Programa de Pos-Graduacio aﬁ'\;‘.LAGQS ﬁ vm:m::r prlopplﬁ o1

em Administragio
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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O bJ et I V O S Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

* Criar uma metodologia de aprendizagem vivencial, com uso intensivo
de TICs, em especial, o software e-Cidade, para que os alunos se
apropriem dos diferentes processos inerentes a rotina de uma

Prefeitura.

Realizagdo: Apoio:

P | P | G| A [y traratordietar MWWLAGOS ﬁ vmum\nmﬂm prlopplupF 0

om Adminisiragio Fluminense . y;iuio se resquis, ros grodvgse g inarogss
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O processo de ensino aprendizagem N0 LAAM  ai ot ammmmen e

* Ao se pensar o LAAM, se tomou o cuidado de nao o converter em um mero
ambiente de “treinamento” ou “capacitacao” no uso de um determinado
software.

* Aidéia central, € que o LAAM seja, de fato, um laboratdrio, ou seja, um ambiente
para realizacao de experiéncias de Gestao Municipal, favorecendo o processo de
aprendizagem dos alunos.

* A elaboracao da metodologia do LAAM tomou como base conceitual, o ciclos de
aprendizagem experiencial, de Kolb, de Greenaway e de Argyris.

LABORATORIO ACRAQEMICO

ADMINISTRACAO MUNICIPRAL

Realizagdo: Apoio:

EEED Susamse= £51A60s i ufRiEr"  Proppl. 103
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Ciclos de Aprendizagem Experiencial

Agir
Expenencla Concreta
Fatos (O que acanteceu?)

Teoria-em-uso

Aplicar Refletir

Expenmentagao Ativa Observagio Reflexiva
Futura (O que vou fazer?) Sentimentos (O que eu vivenciei?)
Implementa teoria revisada Avalia camportamento e consequéncias

Conceitualizar
Conceitualizacio Absirata
Achados (Por que aconteceu?)

. Revé teoria
1. David Kolb LABORATORIO ACROEMICO

2. Roger Greenaway o o
Y . . mpilado por Andrea Comey
3. Chris Argyns e Donald Schon Treduzido por Qutward Baund Brasil

ADMINISTRACTAO MUNICIPAL
Realizagdo: Apoio:

EEE Programa de Pas-Braduacio ::\;.% LAGOS E‘ _um Univarsidade p rl D p p I'uFF o

em Administragio Fluminenss e 52 resquiss, Fos-grodusiss g Inoiagsa



O software e-Cidade ol el N

s&s

e-cidade”’

Software Publico de Gestao Municipal

Realizagao: Apoio:

PP G| A [y furbelbe-hp «WLAGOS il vPfi==  Propple .
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

e [...] destina-se a informatizar a gestao dos Municipios Brasileiros de
forma integrada. Esta informatizacao contempla a integracao entre os
entes municipais: Prefeitura Municipal, Camara Municipal,
Autarquias, Fundacdes e outros. A economia de recursos € somente
uma das vantagens na adocao do e-cidade, além da liberdade de
escolha dos fornecedores e garantia de continuidade do sistema, uma
vez apoiado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Realizacdo: Apoio:

EEEE Programa de Pos-Graduacio aﬁ'\;‘.LAGQS ﬁ vm:m::r prlopplﬁ L0

em Administragio
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



LAAM - funcionamento fof o NI L\

Com base no ciclo de aprendizagem, a dinamica do LAAM, pode ser
dividida em quatro momentos: Aplicacao, Acao, Reflexao e
Contextualizacao. E em trés ambientes: Ambiente simulado de
capacitacao (ASC), Ambiente digital do e-cidade (ADeC) e Ambiente
virtual de aprendizagem (AVA).

Obviamente, o aluno deve passar por uma capacitacao para o uso do
e-Cidade. Isso ocorrera através de um ASC, com tutoriais
autoexplicativos, de modo que os alunos irao vivenciar uma
“experiéncia concreta”, testando e conhecendo o e-Cidade

LABORATORIO ACRQEMICO

Realizagdo: Apoio:

EEEE :nwlmxw nagae a-I.E-‘!"-u:;,?I—ﬁ\('.?'f:)s ﬁ -um Fed ::r pf'OppL,H: ADMINISTRATCRO |T\L_|Ni|:i|=1-0n7|_
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LAAM - funcionamento ESMEA

e Apos conhecerem o e-Cidade no ASC, os alunos utilizarao o AVA, onde
terdao acesso a um banco de dados contextualizado (BDC), oriundo de
uma Prefeitura Virtual. Este sera um momento de observacao e

reflexao, onde ele se questionara sobre como utilizar tais dados no e-
Cidade;

* Em seguida, o aluno ira se dirigir para o ADeC, onde os dados da
Prefeitura Virtual e do BDC, serao lancados e processados.

LABORATORIO ACRAQEMICO

ADMINISTRACAO MUNICIPRAL

Realizagdo: Apoio:

EEER s £55AGos i uffET  Propple

Fluminense . y;iuio se resquis, ros grodvgse g inarogss
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LAAM - funcionamento ESMEA

* Apds o lancamento dos dados, os alunos irao gerar relatorios e
graficos, e usar a ferramenta de Business Intelligence (BI) do e-
Cidade. Neste momento, eles estarao vivenciando um processo de
conceitualizacao, onde os diferentes achados da relacao teoria x
pratica, reflexao x aplicacao, irao emergir.

* Finalmente, com estes achados, os alunos irao retornar ao AVA, para
debater com tutores, professores e outros alunos, seus achados e
resultados. Isso ira gerar uma experimentacao ativa, € mesmo uma
revisao da teoria.

LABORATORIO ACRQEMICO

o ADMINISTRATAOD MUNICIPAL
Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple
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e Estratégias de Aprendizagem em Administraciio

T 1
Ambiente : Ambiente digital do : Ambiente virtual de
simulado : e-cidade : aprendizagem (Moodle) o
1 i e
: | Lt A
o i i oe
< N 1 1 Semindrio d
L:) Conhecer a operagao H 1
o do Software e-Cidade 1 1
< 1 1
1 1
1 1
1 1
N R ——
1 1
1 1
1 1
1 1
o 1 1 .
O : Langar e processar I Acessar a Prefeitura
< : dados no e-cidade : Virtual e 0 BDC
1 I
1 1
I e e e e e
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: Avaliar os resultados Usar a ferramenta :
% : do e-cidade com PubliQ-BI para i
- 1| relatdrios, gratificos avaliagdo e analise 1
v 1 1
o 1 1
1 ? 1
1 1
1 1
1 1
M S P
1 1
1 1
1 1 Debater os
: : resultados no AVA
[a'
sl : : com tutores, prof e
= 1 1 alunos
=z 1 I
=) 1 1
= 1 1
w 1 1
@] 1 1
5 i i i 5
S ! ! Anall.sar rellagao
: : teoria e pratica
1 1
1 1
Realizacao: Apoio:

Programa de Pos-Graduacao
em Administragio

[
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Formatos de Aplicagao e

* Comparativo
* Integrativo

Realizagdo: Apoio:

(PP |G| A fpe by '?«’;#LAGOS il vPfi==  Propple



Comparativo

o S E/ﬁ\2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

r Equipe 1 ] Equipe 2 ] [ Equipe 3

U ¢

Caso de Ensino Contextualizado

Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal Prefeitura Municipal
de PNAP do Sul de PNAP do Oeste de PNAP do Norte

Analise situacional 1 Analise situacional 2 ] Analise situacional 3

U $ 4

[ Anélise comparada sobre os reflexos de uma politica publica em diferentes ]

contextos municipais

Figura 5: Dinamica comparativa no MGP-AV
Fonte: Elaborado pelos Autores.

Realizagao: Apoio:

EEED rrmas £E1AG0S i uffiEr _PrOPPle .

em Administragio Fluminensa — .




Integrativo S EA2

Sstratégias de Aprendizagem em Administraciio
[ Equipel ] [ Equipe 2 ] [ Equipe N ]

U $

Caso de Ensino Contextualizado

U $

[ Departamento 1 ] [ Departamento 2 ] [ Departamento N ]

J { {

Prefeitura Municipal de PNAP do Oeste ]

U

[ Anélise comparada sobre dificuldade de integracdo departamental, gestao

de equipes, problemas de comunicagdo entre departamentos, gestdo de
pessoas, etc

Figura 6: Dinamica integrativa no MGP-AV

Fonte: Elaborado pelos Autores.
Realizagao: Apoio:

BEED S 5EAG0S i uff T _PrOPPle

. Pro-Reitorio de Pesquisa, Pus-grodverss @ Inowgss
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Dificuldades técnicas;
Povoamento das bases;
Diversidade de casos para BDC

. Possibilidades

Adaptacao para outros softwares;

Uso combinado com diferentes softwares, tomando como base um uUnico
caso com variados problemas

Realizagdo: Apoio:

EEER susams= £351Ac0s i v Propple
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A abordagem colaborativa que este processo sugere, perpassa
instintivamente pela necessidade de adotar o laboratério (LAAM)
como um espaco de praticas contributivas e, mais do que isso,
contextualizadas, a partir do acesso e manuseio de dados reais que
permeiam cotidianamente a gestao das organizacdes publicas e,
nesta linha de raciocinio incluem-se a execucao de atividades
pedagdgicas que permitiriam, por exemplo, o exercicio de multiplas
simulacOes e paralelamente, a analise dos impactos advindos das
decisdes construidas, principalmente aquelas aplicadas a esfera de
atuacao no ambito municipal

Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple



Aprendizagem em Administracic

SIMULADOR DE OPERACOES LOGISTICAS — SOLOG

APLICACAO COM O USO DE FORMULARIO

Pitias Teodoro

Dezembro — 2016
Realizagdo: . Apoio:
EEER rossn= £35Ac0s i ufPEET  PropPle



Processo de ensino-aprendizagem

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Os métodos e as técnicas de ensino sao utilizados para apoiar o processo de

ensino-aprendizagem:

* Aquisicao de conhecimento
e Desenvolvimento de habilidades
* Incentivo a atitudes

Aprendizagem Jogo de
. Andragogia vivencial empresas )
Abordagem Método Técnica
tedrica educacional (estratégia)
Realizagao: Apoio:

BEED SEmams—- £551AG0s  f wPfEE" _Propple

Pro-Reitorio de Pesquisa, Pus-grodverss @ Inowgss
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Jogo de empresas — Técnica de apoio ao processo de aprendizagem

O jogo de empresas é um tipo especifico de simulacao que cria um ambiente
gue representa, de forma simplificada, a estrutura e as relacdes presentes

no ambiente organizacional.

Artefato: Simulador
Dinamica: Acdo do usuadrio para a aprendizagem

Contexto social: Adequacao do uso do simulador

Realizagao: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple

em Administragio Fluminense Pro-Aeissrio de resquisa, Fos grodvagse g Inarngss



Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Simulador de Operacgdes Logisticas — SOLOG

Opera de maneira interativa: DecisOes dos gestores de uma empresa
interferem, mutuamente, nos resultados das empresas.

A incerteza se faz presente!
E essa a caracteristica que faz com que a simulacdo realizada por meio do uso

do SOLOG possa ser tratada como um jogo de empresas.

Realizagao: Apoio:

EEED Susamee= £51Ac0s i wffET" _Propple

itoria de Pesquisa, Fos-groduaras @ Inovogss



Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Caso do SOLOG

A empresa que atua no
ambiente simulado por meio do
SOLOG devera obter o melhor
resultado financeiro — Lucro
liquido (ajustado pela sobra de
estoque) — em uma operacao
logistica que envolve a
aquisicao, a transferéncia, a
armazenagem e a distribuicao
de um unico produto com peso
unitario de 1 Kg.

do SOLOG

Fonte: Elabor autor, 2013

Realizagdo: Apoio:

EEER s £55AGos i uffET  Propple 20
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= ——— SOLOG

| Fericdicidade de entrega

Periodicidade em que as entregas das
fabricas devem ocorrer (em dias)

| DECISOES: |
m |HE§iEE§Dndeser5ru instalados CDs |
Dz | Demanda estimada em cada regido |

ﬂ |Periu-|:|i|:i|:|a.|:le de entrega |
n |Tran5pnrba.dura de transferéncia |
H |Tran5purba.|:1ura de distribuicdo |

H |PrE;D|:In-prn:Iutu | INFORMACEIES:

COMEIRM AR DECISOES Demanda_fm Dlstanclgientre Capacidade de CustosdoCO  Dlespesas do CO Transpnrtaﬁdnr_a Tran_qurta_dera
cada regido as regides armazenagem dos COs de transferéncia  de distribuigao

Realizacao: —

EEEN Smsatsee= £UE1Acos PP Propple 121

Pro-Reitorio de Pesquisa, Pus-grodverss @ Inowgss
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DecisoOes, informagdes e métricas

semnnano de Estratdgias de Aprendizagem em Administragiic

Volume de produtos que sera ofertado em cada regiao

Regidoes onde serdo instalados o(s) centro(s) de distribuicao

Transportadora que ira realizar a transferéncia

Intervalo em que as entregas da fabrica para os CDs dos produtos
ofertados serao realizadas;

Transportadora que ira realizar a distribuicao

Preco de venda para o produto

Realizagao: Apoio:

BEED S 5EAG0S i uff T _PrOPPle

Demanda

Localizacao

Transporte de
transferéncia

Estoque/ Lote de
compra

Transporte de
distribuicao
Formacao de
preco de venda

122
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Demanda

Distancia

Capacidade dos CDs

Custos dos CDs

Despesas dos CDs

Transferéncia

Distribuicao

Realizacao:

P PG| A by ity

Demanda didria de cada uma das seis regioes

Distancia das duas fabricas para as seis regides (clientes e CDs)
Distancia de cada regido para os clientes localizados nas demais regides
Distancia da regido para os clientes localizados dentro de sua prépria regiao

Capacidade de armazenagem do CD de cada regiao

Custo unitario do produtos
Custos de movimentacao de produtos do CD de cada regiao
Custos de processamento de pedidos de produtos do CD de cada regiao

Despesa com aluguel do CD de cada regido
Despesa com aluguel extra com CD de cada regiao
Despesas financeiras referentes ao capital imobilizado com os estoques

Custo do transporte de transferéncia de cada empresa de transporte
Nivel de servico (indice de falhas) de cada transportadora de transferéncia

Custo com transporte de distribuicao de cada empresa de transporte
Nivel de servigo (indice de falhas) de cada transportadora de distribuigao

Apoio:

#0ilacos i vPPEET  PrOPPLe

Semindrio de Estratécias de Aprendizanem em Administracio
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zagem em Administragfic

Mergem 78 :

Retorno sobre nvestimento 3 75 - :
Receitas desefadas 5 70% x
Volumesdesejados 7 70% x
Retomosobrevendas 6o x

Fdelidade oo : :
Crescimentoanual % 108 cov =
Cientes 675 - :

* Em funcdo do ciclo gerencial no SOLOG seria mensal.
Fonte: Adaptado de Farris et al. (2012) .
Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple -




Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Alguns imprevistos:
* Professores que estejam interessados em usar o jogo de empresas

* Infraestrutura (espaco inadequado, disponibilidade de energia,
computadores, data show, impressora, chave da sala, ...)

* NUmero de alunos maior que a capacidade do simulador
* Internet (uso da intranet do jogo)
* Tempo de aula insuficiente (1h e 40 min)

* Game

* Horario em que os alunos chegam na aula

* Formacao das equipes (ndo aleatéria)
Realizagdo: Apoio:

EEED usanse= £551AG0s i uffETT | Propple
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Busca pela flexibilidade de uso 2

[ ]

e 2o

- [ ]
[ ]
Py

. .~ 7 .

 UsodoSOLOG

Registro das decis6es em formuldrio de

Pessoal papel 1 instrutor — aplicacdo e 1 computador (Processamento)
Relatério impresso entregue processamento 1 impressora (Relatérios)
pessoalmente
Registro das decisdes em planilha 1 computador (Processamento)

Pessoal eletronica 1 instrutor — aplicacdo e 1 impressora (Relatdrios)
Relatério impresso entregue processamento Rede local para transmissao das decisdes
pessoalmente Até 6 computadores (Equipes)

Registro das decisdes em formuldrio . L 1 computador (Processamento)
Pessoal e . 1 instrutor — aplicagao e . o
) eletrénico 1 impressora (Relatdrios)
virtual S . . processamento .
Relatdrio digitalizado entregue via e-mail Internet + e-mail

Registro das decisdes em formulario .
. ) . 2 instrutores: 1 computador (Processamento)
] eletronico ou em planilha eletrénica L
Virtual L . .. -Aplicagao Internet + Home Page (Moodle)
Relatério digitalizado entregue via e-mail , .
- Processamento Até 6 computadores (Equipes)
ou Home Page

Realizagao: Apoio:

EEERD s £5c0s i ffEET  PrOPPLe




Busca pela flexibilidade de uso

Pessoal

Pessoal

Pessoal e
virtual

Virtual

Realizacao:

em Administragio

Registro das decisGes em
formulario de papel
Relatério impresso entregue
pessoalmente

1 instrutor —
aplicacdo e
processamento

.. .."O‘ 2
..- .. e 4
o J

1 computador (Processamenty)
1 impressora (Relatdrios)

Registro das decisGes em planilha
eletronica

Relatério impresso entregue
pessoalmente

Registro das decisGes em
formuldrio eletrénico

Relatério digitalizado entregue via
e-mail

Registro das decisGes em
formuldrio eletrénico ou em
planilha eletronica

Relatério digitalizado entregue via - Processamento

e-mail ou Home Page

Programa de Pés-Graduacio é“":‘:‘- LAGOS

G5 Universidade
PP
d Fluminensa

1 instrutor —
aplicagao e
processamento

1 instrutor —
aplicacao e
processamento

2 instrutores:
- Aplicagao

Proppl

1 computador (Processamento)
1 impressora (Relatdrios)

Rede local para transmissdo das
decisoes

Até 6 computadores (Equipes)

1 computador (Processamento)
1 impressora (Relatdrios)
Internet + e-mail

1 computador (Processamento)
Internet + Home Page (Moodle)
Até 6 computadores (Equipes)

tratégias de Aprendizagem em Administraciio
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. . . Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracsic
Busca pela flexibilidade de uso: ajustes na programacao de aplicacdo do jogo de empresas
SOLOG

Primeira atividade 1 — presencial
Apresentacdao do SOLOG

Rodada teste

Decisao 1

Ciclos gerenciais do SOLOG - presencial ou a distancia
* Cada ciclo gerencial (rodada) equivale a um més

* Inicia com as decisOes dos gestores da empresa

* Encerra com a apresentacao do relatorio do més

Ultima atividade — presencial
Relatério do ultimo ciclo gerencial
Apresentacao e discussao dos resultados
Resumo: Abertura + Rodada teste + 4 Rodadas + Encerramento

Realizagdo: Apoio:

EEER s £55AGos i uffET  Propple
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Busca pela flexibilidade de uso ogq®
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Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administraggio

Gorneio SOLOG

Para grupos maiores, o SOLOG pode ser utilizado na forma de torneio.

As melhores empresas de cada fase passam para a fase seguinte até chegar a vencedora.

\alunos) em 2 fases.

A seguir ha uma ilustracio de como seria seu uso em um grupo de 8 empresas (40

\

/

" cuaver )

CHAVE1
Empresa 1l —
Empresa 2
Empresa 3 / CHAVE 3 \
\_ Empresa 4 Y. 12 Lugardachave 1
22 lugardachavel Empresa
12 Lugar da chave 2 vencedora
CHAVE 2 22 Lugar dachave 2
Empresa 5 \ J
Empresa 6
Empresa 7 ]
Empresa 8 J

Realizagao:

N - Y .‘:: Ash miversi
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Processamento das decisoes

O processamento das tomadas de decisao de cada ciclo de gestao gera os
seguintes resultados:

*  Proporcao de participacao de cada empresa na demanda

Faturamento, custos, despesas e impostos de cada empresa

Relatdrio (duas se¢oes)

e Sec¢do 1: Relatdrio gerencial com resultados financeiros da propria

empresa.
* Secao 2: Relatdrio gerencial com resultados operacionais de todas as
empresa
Realizagao: Apoio:

EEED Susamee= £51Ac0s i wffET" _Propple



Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Secao 1: Relatdrio da propria empresa

Informacao restrita, ndao disponibilizada as demais empresas.
* Demonstrativo do Resultado do Exercicio

* Margens (bruta, operacional e liquida)

* Diferenca entre a demanda conquistada e a respectiva oferta de cada
empresa.

Realizagao: Apoio:

EEED Susamee= £51Ac0s i wffET" _Propple 13
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Realizacao:
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

DRE ($) POR RODADA Consolidado 1 2 3 5 6
RECEITA TOTAL 3.975.000,00 | 1.720.500,00 1.631.475,00 623.025,00
(-) CUSTO PRODUTOS VENDIDOS 1.888.818,60 590.575,40 612.340,70 685.902,50

Custo dos produtos 845.100,00 344.100,00 362.550,00 138.450,00
Custo de transferéncia 747.600,00 106.800,00 106.800,00 534.000,00
Custo de proc.de pedido 54.463,50 24.930,00 25.690,50 3.843,00
Custo de movimentagao 202.217,10 98.687,40 100.381,20 3.148,50
Custo de distribuicdo 39.438,00 16.058,00 16.919,00 6.461,00
= LUCRO BRUTO 2.086.181,40 | 1.129.924,60 1.019.134,30 (62.877,50)
(- ) DESPESAS OPERACIONAIS 231.000,00 57.000,00 87.000,00 87.000,00
Despesas com aluguel 231.000,00 57.000,00 87.000,00 87.000,00
= LUCRO OPERACIONAL 1.855.181,40 | 1.072.924,60 932.134,30 (149.877,50)
(-)JUROS 32.440,73 6.920,45 15.078,73 10.441,54
Despesas financeiras 32.440,73 6.920,45 15.078,73 10.441,54
= LUCRO ANTES DO IR 1.822.740,67 | 1.066.004,15 917.055,57 (160.319,04)
(-) IMPOSTO DE RENDA 273.411,10 159.900,62 137.558,34 (24.047,86)
IR - aliquota de 15% 273.411,10 159.900,62 137.558,34 (24.047,86)
= LUCRO LiQUIDO 1.549.329,57 906.103,52 779.497,23 (136.271,18)
(-) SOBRA DE ESTOQUE (366.150,00)] (105.900,00) (199.350,00) (60.900,00)
= LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 1.183.179,57 800.203,52 580.147,23 (197.171,18)

et £21AGOS

Apoio:

Propp|.-

Pro-Reitorio de Pesquisa, Pus-grodverss @ Inowgss
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Realizacao:

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

MARGENS POR RODADA Consolidado 1 2 3 5 b
Margem bruta 64,37% 60,97% 63,92% 68,83%
Margem operacional 62,52% 59,94% 60,68% 67,64%
Margem liquida 52,71% 50,57% 51,09% 57,06%
Margem liquida consolidada 49,36% 47,52% 46,79% 54,45%
DIF ENTRE OFERTA E DEMANDA Consolidado 1 2 3 5 6
Noroeste 5 2 54
Norte 168 190 53
Nordeste 0 25 2
Oeste 0 0 49
Centro 9 -1 31
Sudeste 0 19 66
Sobra de estoque por dia 168 234 124 0 0
ﬁ ﬂﬁ‘-umwm pr‘opplﬁ 133
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Secao 2: Relatério de mercado

Informacao publica, disponibilizada a todas empresas.
* Localizacdao dos centros de distribuicao

* Preco de venda

* Posicao de cada empresa em relacao a sua:
1) participacao de mercado (medida pelo volume de vendas)
2) receita total (medida pelo faturamento)
3) posicdo geral na rodada (medida pelo lucro liquido da rodada)
4) posicao geral no jogo (medida pelo lucro liquido acumulado no jogo).

Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

CD's instalados por cada equipe Noroeste Norte Nordeste Oeste Centro Sudeste
Equipe 1 Nao Sim Nao Sim Sim Nao
Equipe 2 Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Equipe 3 Sim Nao Nao Nao Nao Sim
Equipe 4 Sim Nao Nao Sim Sim Sim
Equipe 5 0 0 0 0 0 0
Equipe 6 0 0 0 0 0 0
Preco Posicao da equipe
Resultados da rodada ) Participacdo de Recelta Geral na Geral no
praticado mercado total rodada jogo
Equipe 1 RS 22,00 3 3 2 2
Equipe 2 RS 22,50 4 4 4 1
Equipe 3 RS 16,50 1 2 3 3
Equipe 4 RS 21,00 2 1 1 4
Equipe 5
Equipe 6
Realizagdo: Apoio:

OEED s £331Ac0s i uPRiET" _Proppl.
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Principais caracteristicas do jogo de empresas SOLOG

* Direcionado a area de logistica (Contabilidade de Custos e RH)

Até 6 empresas (equipes)

Até 30 participantes (5 por empresa)

Até 12 ciclos mensais de gestao (rodadas)

Pelo menos 4 ciclos mensais de gestdao e 4 empresas

Vence 0 jogo a empresa com maior lucro acumulado

Flexibilidade de uso
* Aplicacao presencial, a distancia e misto

* Grupos maiores na forma de torneio

Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple



RESUMO DAS ATIVIDADES PARA USO DO SOLOG: ® .

@ » .t 2
. - '.. .
16 horas para oficina de preparacao do mediador '.;_" ..:

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

5 ou 6 aulas (semanas) para aplicagao

Escolha do jogo de empresas SOLOG
1 - Preparacgéao 1.2 Aprendizado para uso do JE Mediador
1.3 Definicao da forma de avaliagcao do JE Lucro liquido

2.1 Conceito de jogo de empresa
2.2 Objetivo da disciplina

2.3 Objetivo do JE

2.4 Caso simulado do JE

2.5 Regras do JE

2 - Apresentagdo 5 g Nimero de rodadas 1l 2z

2.7 Forma de avaliagao
2.8 Critério e formacgao das equipes
2.9 Avaliagéo de conhecimento antes do JE SOLOG
2.10 Rodada teste
3.1 Inicio do ciclo gerencial — Tomada de decisbes

3 - Gestao 3.2 Registro de decisdes 4 aulas

simulada 3.3 Processamento das decisdes
3.4 Término do ciclo gerencial — Apresentagéo do relatério parcial
4.1 Avaliagdo de reagdo ao JE SOLOG
4.2 Avaliacao de conhecimento apés o JE SOLOG

4 - Avaliaggio 32 Apresentagao do relatdrio final (Ultima rodada) 1 aula *

Apresentagao do resultado do JE — avaliagao da habilidade
4.5 Discussao dos resultados do JE
4.6 Auto-avaliagdo do comportamento — avaliagdo das atitudes

Realizagao: Apoio:

OO mrmase—- £551AG0S  fi PP  Proppl. o
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Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

Questoes:

Recursos disponiveis (pessoal e material)
Acao do usuario para a aprendizagem

Adequacao do uso do simulador

Tipo de avaliacao (Avaliacao de conhecimento antes e
apos o uso do jogo de empresas)

Discurso versus pratica: O usuario quer ser o centro do
processo de aprendizagem?

Realizagdo: Apoio:

Euan Programa de Pos-Graduacio “‘\;‘.LAGOS ﬁ vm:m:::. prlopplu|=P 12
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Obrigado!
pitiasteodoro@yahoo.com.br

Apoio:
139

Realizacao:
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mindric de Estratégias de Aprendi e

Sessdo Cientifica Especial: Programa
Vivencial em Gestdo de Projetos

Eduardo de Lima Pinto Carreiro (PPGA-UFF)
Murilo Alvarenga Oliveira (PPGA-UFF)
Gustavo da Silva Motta (PPGA-UFF)
Marcos Roberto Pinto (FACC-UFRJ)

Realizacao:

Apoio:
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Estrutura da Dissertacao
Escolha do formato
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Estrutura do Documento

: I

: I

|

I = Introdugio I

: - Visio do Campo (Revisio) I

Problema de I :
Pesquisa :- I

'l' T T T T T T T 1
Estudo 1: I + Aplicagio com profissionais de GP I
Profissionais GP I = Beneficios para pratica em GP :

e :

= Melhoria no sistema (PMS-SIM)

I I

Elaboracio do | » Material Didatico (Manual) |
PVGP : «Material do Instrutor I

I Lo —____ ProgamadeEsudo__ __ _ __ ;

Estudo 2: Analise [

~ I = Encontros !
da Implantacio do I « Opinido do InstrutorDocente :

PVGP L

Consideragdes
Finais
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Trajetodria e Ideias
Inicio de fudo
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Flum nense Latorataria de Gestdo Ovganizscionsl Simulads

Gestao de Projetos

“Gerenciamento de projetos € a aplicacao
de conhecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas as atividades do projeto para
atender aos requisitos.” (PMI, 2013)
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Contextualizagao
Pesquisa
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Dilema Teorico-Empirico

Preparacao de profissionais e
desenvolvimento de propostas
educacionais em gestao de projetos
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Problemas de Pesquisa

Fase 1 Fase 2
Problema 1 - 1° Artigo Problema 2 - 2° Artigo
Impressao dos Aspectos primordiais
Gestores uso ACP para para implementacao
formacdo de de um PVGP

competéncias em GP
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Objetivos

OE1 OE2 (@] X
Identificar Revisar Analisar

OE4 (@] 33
Desenvolver Elaborar

OE7
Analisar
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Procedimentos Metodologicos

Artigo 1 Artigo 2

Descritivo Descritivo
Levantamento de opinido Observacao Participante
PVGP, Simulador, Materiais,

Quantitativa (Mediana e t student) Formatos

Eu Programa de Pos-Graduacgao
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Coordenadores
e 4
Técnicos de Projeto |
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PMS-SIM (Project Management Simulation)
R1 R2 R3 R4 RS

EAP

Execucao das Plano de Analise
Atividades e Encerramento

Plano do Projeto Cronograma
Orcamento

Orcamento Geral do Projeto § 150.000 ' PM5-SIM

Tempo Total Estimado (duracdo) 3.500 h
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Artigo 1
Jogo de Empresas em Gestdo de Projetos: Aplicacdo
em uma multinacional automobilistica

EEEE Programa de Pos-Graduacgao
em Administracao




sidade 'l.
F| minense o . ................................

Artigo 1 (Desenvolvimento)

« Opiniao de profissionais experientes;
» Atividade Vivencial x Realidade;

 Treinamento.
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Fundamentagao Teorica (A1)

 Formagao de competéncia na GP
(Carvalho e Rabechini Jr, 2006; Fleury & Fleury, 2004; Frame, 1999;
Rabechini Jre Carvalho (1999); Gilbreath, 1988; McClelland; 1973)

« Jogos de empresas na aprendizagem gerencial
(Motta & Quintella, 2012; Armond de Melo, 2012; Sauaqia &
Oliveira, 2011; Oliveira, 2009; Sauaia, 2009; Sauaia, 2008; Hambrick,
2007; Mathiew e Schulze (2006); Keys & Wolfe, 1990; Jensen &
Cherrington, 1983)

» Estudos de GP Uutilizando jogos de empresas
(Martin, 2000)
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Artigo 1 (Conclusoes)

« ACP ¢é relevante para formacdo de
competéncias;

« Gerentes — maior contribuicdo;

 Impressao dos profissionais sobre a
simulacdo.
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Artigo 2

Programa Vivencial em Gestdo de Projetos
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Artigo 2

* Programa Vivencial em Gestao de Projetos;
* Melhorias e desenvolvimento do PMS-SIM;

- Sistema de apoio oo lancamento das
decisoes;

» Recursos didaticos.

Programa de Pos-Graduacgao
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Fundamentagado Teorica (A2)

1. Aprendizagem Vivencial na Administracdo
(Bouzada, 2016; Geithner & Menzel, 2016; Vergara et al.,, 2016;
Ramazani & Jergeas, 2015; Silva & Silva, 2011; Villardi e Vergara
(2011); Closs & Antonello, 2010; Schimitz, Alperstedt & Moraes, 2008,
Moraes, Silva & Cunha, 2004; Kolb, 1984)

2. Formacao Pratica em Gestao de Projetos
(Geithner & Menzel, 2016; Bockova, Slavikova, & Gabrhel, 2015;
Carreiro e Oliveira, 2015; Cdérdoba & Piki, 2012, Qjiako, Ashleigh,
Chipulu, & Maguire, 2011; Edmonds, 2010; Berggren &
Sdéderlund, 2008; Thomas & Mengel, 2008; Lainema & Nurmi,
2006
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Fundamentagado Teorica (A2)

3. Jogos de Empresas e Aplicacoes em GP

(Bell, 2016; Geithner & Menzel, 2016; Bell, 2016; Vergara et al., 2016;
Bockova, Slavikovd, & Gabrhel, 2015; Sauaia, 2015; Pasin & Giroux,
2011; Ben-Zvi, 2010; Crookall, 2010; Zwikael, Shtub & Chih, 2009;
Iwikael & Gonen, 2007; Kriz & Hense, 2006; Sauaia, 2006; Hood &

Hood, 2006; Peters & Vissers, 2004; Pfahl, 2004; Schdn, 2000; Sauaia,
1995)
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Artigo 2

« Levantamento de 34 fatores para anadlise do
programa vivencial
v Aprendizagem Vivencial

vFormacdo Gerencial em Projetos

v Jogo de Empresas
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Artigo 2

« Reuniao com Professores:

- Montagem  Atividades (Taxonomia de
Bloom)

« Cronograma, Exercicios, Provas e Melhorias.
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Dimensao do
Conhecimento

Conhecimento
dos Fatos

Conhecimento
Conceitual

Conhecimento
do
Procedimento

Conhecimento
Meta-Cognitivo

o @000
Universidade ’-..:"..o LAGOS
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Artigo 2
Dimensao do Processo Cognitivo
Lembrar Entender Aplicar Analisar Avaliar Criar
A taca
Apresentacao PSS =D
das Regras , . .
das Regras PMS-SIM e Exercicios Exercicios
PMS-SIM , .
Exercicios
Certificacao Certificacao Certificacao Certificacao
Simulada Simulada Simulada Simulada
Rodadas Rodadas PMS-  Rodadas PMS-
PMS-SIM SIM SIM
Sistema de
Debriefing e Debriefing e | :
o . apoio a
Seminarios Seminarios o
decisao
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Artigo 2
« Aplicagcao com dos discentes (graduacdo e
especializacdo);

« Anadlise.
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Manual
ISGP”

InsttEs Smusado os Cestsa de Projetas

Um Manual do
CONI:IECIMENTO DAS
REGRAS DE GESTAO

(
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Universidade
Federal
Fluminense

1- INTRODUCAD

INTRODUGAD

PROJECT NEWS

IGPS lanca PMSBOK

A primeira edicin do Manual do Praject
Management (Gula PMSBOK) fol langada
nesta segunda-feira, O manwal apresenta
& regras € procedimentos do Programa
Vivencial em Gestio de Projetos PMS-SIM.
0 PMSBOK faf desenvolvido pela Instinuta
Simulada em Gestdo de Projetos (SGP).
Essa Assclagio simulada possul
profissionais certficades por tda b munda
@ auilia, por meio de seu tiabalho @
padrties milhares de cquipes.

Para auxiliar os gerantes os projatos, além
deste manual, o ISGP possibiita a0s
interessades a oportunidae de
cenificagbes profissionais (CAPM-5IM @ 2
PMP-SIN. & primira possidilita a6 menas
experientes, uma comprovagdo de
compreensio do conhecimento,
1EMINOLOgIa & PIOCeSE0s TUdEmEntais, 1§
a sequnta, ¢ vollada pora gerentes de
projetos experientes, com peio menos
3500 horas de lideranga =m prajetos €
formagS de no minima 40 hoeas na drea.

EXTRA

SMS/AS

Multinacional
Automobilistica abrird uma Fabrica no Brasil
A empresas SIM 54, maltinacionat autombilstica muit reconnecida
na Eurgga & Ching, pretende nstalar uma fabrica no Brasil no inicia do
proimo ano. DCED dwards Sim confidencioa, para Project News, que o
angarizacaa debéin Linghe dos ool Pessries e WTMeh o

e Edwards, no
porencial 4o Mercosul e que esth buscando gestores capacitados parao
tomando da praleto.

Certificacdes

CAPM-SIM e PMS-SIM

Figue atento as chamadas das
s da soricacte s fosn
Nao deixe de comprovar seus
conhecimentos e galgar
escinenta prafsional na

Apoio:
$75LAGOS pEE fmmntm—"

Latoratiris e Gestdo Organizscionsl Simulida
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Simulador - PMS-SIM

PMS-SIM 1.0 - Ambiente Vivencial Simulado de Gestdo de Projetos.

(1) Manual e Regras

(2) Definicoes Equipes

(4) Decistes (5) Imprimir e PDF

Grafico - Desempenho das Equipes (IGP)
2 PMS-SIM:-

Voltar para o Menu
10

Desempenho das Equipes (IGP) - R4

RR

OS OLIVEIRAS
POTTELA

< LOG UFF

MWF

s 5 Universidade
;LAGOS RGN Sriamresesse m g fric

Fluminense
-

= B - i,
Copyright © 2016 LA’S Todos os direitos re: rad Laboratério de Gestao Organizacional Simulada.

2
+BENEFICIO

0,000
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CERTIFICADO

CERTIFICAMOS QUE

Eduardo de Lima Pinto Carreiro

Foi formalmente avaliado (a) e demonstrou conhecimento, habilidade e compreensao

das regras, processos e terminologias que estéo definidas no Guia PMSBoK que sdo necessarios

Certificado llustrativo para Fins Académicos

WMWMMMWMMMMWMMM@

para a gestao eficaz no PMS-SIM e concede-se a credencial mundial

CAPM-SIM

|SGP» 3 PMS-SIM:::-

@

\
"
@

™

@§
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Programa de Pos-Graduacgao
em Administracao

Jornais

N 06-12-2016

PROJECT NEWS

Equipes 2A e
UFFciente lideram
ranking nacional
de projetos

Equipe 2A consultoria mantém a
lideranga no ranking nacional de
projetos, mas vé a equipe UFFciente
se aproximar. Apds uma excelente
jogada estratégia a equipe do projeto
Acesso CAR melhora seus indicadores
de projetos e pode ser considerada
uma das favoritas ao titulo do
Melhores PMS-SIM 2016 emitido
pelo Jornal News Project. Contudo, os
gestores do projeto UFFCar, Beatriz
Julie, Jodo Felipe, Tiago Medina,
Melissa Lisa e Thais Ribeiro sao
€Omo p! i
a gestores de projetos do ano de
2016.

ISGP’

Instituto Simulado de Cestio de Projetos

EXTRA o

Multinacional

Automobilistica fala sobre o lancamento de
dois novos modelos de carros

Aempresa SIM S/A, multinacional automobilistica muito reconhecida
na Europa e China, falou nesta semana sobre os indicadores dos
projetos que ird langar até o final do ano. Sequndo o repdrter
Simulado Santos os indicadores sao os seguintes:

. -
Certificacoes
PMP-SIM

Saiu as inscricdes para a prova
de certificagdo PMP-SIM.A prova
ocorrera na préxima terga-feira
(13/12) as 11h. Nao perca a
oportunidade de ter o titulo de
Profissional de Projetos.
Aguardamos sua inscrigio!

[P [PG|A By smeitrrmy

Universidade
Fedoral
Fluminense

Universidade
Federal
Fluminense

LAGOS

Labsratirio de Gestdo Ovganizacional Simulada




Logos

o PMS-SIM

ISGP”°

Instituto Simulado de Gestao de Projetos

SIM S/ An




Meta-Conclusoes

14 conclusoes, principais:

« ACP e 0 PVGP promovem contribuigoes (C3
e C10);

«JE em GP complementam os métodos
convencionais (C7);

Programa de Pos-Graduacgao
em Administracao




Meta-Conclusoes

-/ elementos PVGP (C9): Planejamento
Etapas até Areas de GP.

- PVGP = acao + decisdo + prdtica +
habilidades (C14);

Programa de Pos-Graduacgao
em Administracao




L SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Mesa Redonda: Experiéncias e
perspectivas do uso de Jogos de
Empresas Brasil

Prof. Gustavo da Silva Motta

Prof. Murilo Alvarenga Oliveira

aaaaaaaaaaaaaaaa

o e #551AG0S g,-uﬁ‘- s PropPl.



L SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

O Perfil das Publicacdes Brasileiras sobre
Jogos de Empresas
(Atualizacao)

Marcella Luiza Santos Mendes
Gustavo da Silva Motta
Murilo Alvarenga Oliveira

Universidade Federal Fluminense
16 de dezembro de 2016

Realizagdo: Apoio:
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Fonte de publicacao ISEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Fonte Registros Tipo
SEMEAD 42 Evento
EnANPAD 22 Evento
EnEPQ 6 Evento
RAC 4 Revista
ADMINISTRACAO: ENSINO E PESQUISA 3 Revista
Revista de Administracao de Empresas 3 Revista
RPCA 3 Revista
3Es 2 Evento
Revista Eletronica de Estratégia & Negodcios 2 Revista
Simpodsio de Gestao da Inovagao Tecnoldgica 2 Evento

Realizagdo: - Apoio:

EEEN Susassee £751AG0s i wPfETT  PropPle »




gias ¢e Aprendizagem em Administraggio

Fonte de publicacdo S EA

B Evento M Revista

Apoio:
145

8 PP Propple

Realizacao: ol
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Palavras-Chave X Tipo de Fonte de Publicstao i

planejamento da producdo
[l Modelo Dupont
teoria e pratica em gestdo

Orcamento [ Posicionamento de Marketing
/
-‘"aflriz [l Gestéo de estoques
resultados empresarlar P&D
Investimentos em P&D

W Pesquisa em Administracdo

gestdo estratégica
Il Gest3o de projetos
[l Teoria das restrigdes
Varejo
Treinamento "
Planejamento Estratégico
Laboratdrio de Logistica
i

.
‘:.': .onalidade urqarmaoonal
lucratividade ™

Sisterma Panteoﬂ Sistemnas de Informacdo

Instituicdes de Ensino_ Superior (IES)
rormacao em administragdo

planejamento e controle

&Indlcar_lr_.res Metodologia
/. Mestrado Profissional em Administracdo

modelagem

.ﬁust~rnd dc F]%udJLan
sicosol gualty management
gop 'k
MRPII.

Ml ferramenta de apoio

Poder de mercado
Heuristicas Instrumento Metodoldgico

.Frﬂ fisdo de ,cndaS\\y\X\\\
.;estat_._ig;lazhmw DIS[' |t§£5/ao

Gestdo Estratégica de CL!StO‘: eyvista
il

M Gestdo de operagdes

[} latitude de acdo

M

[l Ensino Superior

W Fdiiracan

/Z-SLIStentabilidade
______.Custos___"_““h—_______
T comércio exterior

cont unla c)_)c.llncntal

julgamento sob inc
Rigme 'i:s 5 er}_..zf..:-;— piagetiana
ormacio

Conhecmento

divisdo do trabahojj criacdo de conhecimento
\\. Custo de Oportunidade

gOIﬂL}E‘EICdG
I earna

cial

ensino ae administracdo

Luu'||st|ra //////

“JProcesso ﬁﬂoswu

Competéncias Gerenciais

Centralzacdo de Estoques

/i

[l feira de negdcios internacionais
.‘hsmrsn do sujeito coletivo

Aderéncia de Sistemas de Informacao.
‘becLaCI de mercado

Estrutura de Mercadoicdo
—— g
mercado financeiro

Método do Casolaboratorial comunicacdo organizacionab linear

'Cuntdmllldad i estios de aprendizagem imulador
! Chemistry Estratégia nermhasic~ Enoncairaracio Estratégica
=3 | Customizacdo e DIT'“FGI"ICHCG“
Componente curricular
Andragogr, -Dcs-:mpcl.ho
Dindmica de sistemas Yoo
cooperar o mA I-_jllaca'r_w d.'e. Empresas
Criacdo de Valor — EVA

Apoio:

Realizacao: _"
f5acos g offEET | Propple
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Instituicoes da Afiliacao

Registros Afiliacao Estado

47 USP SP
23 UFF RJ
15 UEL PR
11 UFBA BA
10 UFSM RS
9 UFAM AM
7 UEM PR
6 UFSC SC
4 FGV SP
3 ESPM SP
Realizago: Apoio:

EEENR Samsts= £351AGOS

i oPPET  Proppl-
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aric de Estratégias de Aprendizagem em Administracsic
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InstituicOes de Afiliacao

Realizagdo -
RGN mmsrse £ Acos
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5/ SEA

l | L]
A to re S Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracsic

Autores Registros

Antonio Carlos Aidar Sauaia 31
Murilo Alvarenga Oliveira 16
Gustavo da Silva Motta 14
Paulo da Costa Lopes 12
Daniel Reis Armond de Melo 9
Roberto Portes Ribeiro 9
Adriano Manicoba da Silva 5
Rogério Hermida Quintella 5
Sheila Serafim da Silva 5
Pauli Adriano de Almada Garcia 4

Realizagdo: Apoio:
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Coautoria W S EA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

.-\_\_\_\_\_‘_‘—I
Realizagao: Apoio:

EEER s 55AGos i uffErT | Propple
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o S E/ﬁ\2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Palavras-Chave

Vivéncia Gerencial
marketing

estratégia
processaudecisdrio

jogo deresa

economia egperimental

simulador

ensino e appendizagem

aprendizagem ain administracao

Ferramenta

ambiente lgboratorial

Pesquisa Aplicada

Realizagao: Apoio:
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Rede de Palavras-Chave X Tematica ~f.csmo==f.2

Aderéncia de Sistemas de Informacao.
Planejamento Estratégico

.\julq\amento sob incerteza:

competicao Indicadoreseuristicas e Vieses modelagem
B b estlos cgapremdlzagem
@ Sistemas de Informacao /

xadrez

Varejo Sistema de Pmdugléji-g errramenta de apoio
TR Marketing y &
@@ atitude de acdo empreendedorismo MRP&.

Gestdo de projetos

Gestdo de estoques ) ]
discurso do sujeito coletivo

——==4l Vivénda berenoal_—_‘mntabmdade

o *ﬂwdragogia
@ ucrativida
.Aclmlnlstracau Estratégica
) Jogo de empresa
"y Processo dedisdrio
\ simulador,

Estratégia
economia .=-\<|;|Prll'ﬂc-nfa| Aprendlzal‘lem em Hclmlnlstracau

racionalidade organizacional

/ Teoria vivencial
frerramenta

——————— ¢ Criacdo de Valor — EVA
____—————.

Educacdo

Custo de Oportunidade
¢ Avalacdo de Empresas

internacionalzacdo
"~y mercado financeiro

programacao inear
Ensino e aprendizagem
Logistica

Gestdo de operacgies
inovacdo
g Pesquisa Aplicada Ambiente laboratorial

@ Previsdo de Vendas
i i
@ Método do Caso 4
Poder de mercado
Pesquisa em Administracdo
@ andlise piagetiana @ Estrutura de Mercado

criacio de conhdfMetodologia

Apokx

Realizacao:

EEEN e




Rede de Autores X Temat

Marco Antdnio Siva

*

I GETULIO K. AKABANE
Miguel Angelo Hemzo
.\ MILTON FRANCESCONI

AM SIN OIH YU
THELI‘]-"-'\ VALERIA ROCHA i - . i
EE érgio |_u|z Lepsch HENAI A DE ARAGAO TORQU

Andl

-@H

I FERNANDO GONZATES TAVA
[l 5ergio Gerletti

SN

Marcos Paixdo Garcez
RODRIGUES

Rosenfeld Rosas

[ FABIANO

SHEILA SERAFIM DA SILVA

Vivéncia Gerencial

Murio Alvarenga Oliveira

Antonio Carlos Aidar Sauaia
=

Gustavo da Siva Motta

WEmerson Antdnio Maccari
jile Hivi

)L-C\RISSA DAVI BRAGA

| UG Paula I‘lachamn Cf-rrPa
.Ana E|ISc|br‘tt: l’a‘ alcanti de Albuqur—lqu»: KARLA SUSIANE DOS SANTOS PEREIRA
/ : HDF‘\TANU MANICOBA DA SIL‘JA
.Edson Bergamaschi Fiho T

Sabrina Arruda Zerrenner
et

ANTONIO GOUVEIA JlMJ_R

-Sabnna Zerrenner

EDNA DE SOUZA MACHADO SANTOS

AMNA CRISTINA
.CR[SCII‘"IAR LOBO DE SOUZA
-Valdc—tr: de Oliveira Mrtvi

JACIR LEO

Daniel Reis Armond de Melo

Angela Versiani

Proppl.-

2

oe
Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

ICa

Marcos Vinicius Cardoso |
-PEDRCI JOSE VON MECHELN

MARI ELDIONARA ROSA MACHADO
NIR CASA GFL&![ MIARIA DENIZE HENRIQUE CASAGRANDE

[l Roberto Brazieiro Paixdo
SERGIO RIL’ARDU GOES OLIVEIRA
MAYARA |EODURO DE OLIVEIRA
I EDUARDO DE LIMA PINTO CARREIRO

STEFANI PARANHOS DE OLIVEIRA
ANDERSON LUIS WALKER AMORIN

//_/_.George Paulus Pereira Dias
—— g Hugo Tsugunobu Yoshida Yoshizaki
_—————__.ANTC]NID CEZAR BORNIA
BEATRIZ MARCONDES DE AZEVEDO
CRISTHIAN SAGGIN
ROLF HERMANN ERDMANN
BIANCA JUPIARA FORTES
ALVAIR SILVEIRA TORRES JUI‘JIOR\.JANA”\JA PTANA

ILTON CURTY LEAL JUNIOR
R-Jheuto C. Fachin

R"‘BERTD PORTES RIBEIRO

JATO

Ferramenta

Pesquisa Apiicada——— T8 g ADRIANA MAROTTI DE MELLO

DA COSTA PILETTI GROHS

I FERNANDO KANAME WESTPHAL

153

Realizagao: . Apoio:
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Rede Referéncias X Tematica

154

Proppi.-

Realizagao :
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Rede Principais Referéncias X Temati€a- ===

IROCHA, L. A. G.

KALLAS, David

Realizacao:

et £21AGOS

GIL, Antonio Carlns _
.F‘C'RI ER, Michael

-[GF{N"'LI GNA, Maria. Rita.
GOLDSCHMIDT, Paulo C.

LACRUZ, A. 1.
KOPITTKE, Bruno Hartmut.
BERNARD, Ricardo R Stark

LN
MENDES, J. B..
OLIVIER, M.

jFerramenta

LAWTON, Leigh.

FARIA, Anthony J.

A
AT e
BEPPU, Clovis I. “‘g SAUAIA, Antonio Ca\rloiAidar.
"““_‘ MARTINELLI, Dante Pinheiro.

TANABE, Mario.

ARBEX, Marco Aurélio
LOPES, Paulo da Costa.

fPesquisa Aplicada

WOLFE, Joseph
Vg /-/-)J
KEYS, B.
e =
ROSAS, André Rosenfeld.

Apoio:
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Evolucao Tematica Bt

Tematica vs. Ano

2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2mz2 20113 2014 2016 2016

Ferramenta 7 e 0 Q 6 ‘
Pesquisa Aplicada 0 0 e 6 *
Wivéncia Gerencial O o O 6 é 6 o o

Realizagao: Apoio:
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Universidade Federal Fluminense ® 2
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais Ce- 7 S E A
[

Programa de Pds-graduacdo em Administracéo (PPGA) oo 0 et | e
emindrio de Estratégias de Aprendizagem em Adminis o

LABORATORIO DE GESTAO
ORGANIZACIONAL
SIMULADA

Realizagdo: Apoio:

EEER s 55AGos i uffEr  1PrOPPLs
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O inicio em 2006 ... ..o f S EA2

PARCERIA INSTITUCIONAL Semiit do Estiles o Apantzagem sm A

8, . ". @
@c: 0@
. .iu .‘
¢ & ! o.
www.simulab.com.br www.uff.br/lagos
(\ Universidade
- Federal
FEALUSP Fluminense
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FEA - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ICH,SNAD _
ADMINISTRACAO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
ADMINISTRAGAO
Prof. Responsavel - Antonio Sauaia Prof. Responsavel — Murilo Alvarenga
Apoio:

Realizacao:
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Concepcao S EA2

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

* Laboratorio de Gestao Organizacional Simulada

* Programa integrado de educag¢ao, pesquisa e
extensao apoiado na metodologia do Laboratdrio de

Gestao (SAUAIA, 2008).

* Ensino e Aprendizagem (Disciplinas e Programa de Monitoria)
* Pesquisa (Grupo de Pesquisa vinculado ao LAMAG/FAPERIJ)
* Extensao (Programa aprovado na Pré-reitora de Extensao)

Realizagdo: Apoio:
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Aspectos Importantes .

L SEA

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

e Laboratdrio de Gest3o. * Programa integrado de

« Metodologia desenvolvida educacao e pesquisa na UFF.

por Sauaia (2008). * Programa Institucionalizado
o : LAGOS).
* Educacao Gerencial e ( )
Pesquisa * Proposta (adaptacao e
« Simulador Organizacional avan¢os) da metodologia do
+ Jogo de Empresas Laboratdrio de Gestao.

* Pesquisa Aplicada e Curso de Administracdo do

PUVR - UFF.

Realizagdo: Apoio:

P |P| G| A [y irurshrbirtui a-'f;-.-'—AGOS i PP  Propple 160
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e " ] B 6 0O wemrestsiago il

REVISTA

- i Laboratério de Gestao
Organizacional Simulada

Ca%s  WOSSE  ACKMG  CABKITE  PGGILA  ATWAL  ERNGREANTISSML  SOTIGAN  SOATAL LAGSS

o] ) REVISTA LAGOS

A TEAY B, MEVISTA LAGOR

A M COm KA B DL

Simulador Organizacional

(Regras Econémicas)

Yo

OWEOR«

nos Jogos K : : Um Estudo das Interagdes
entre o Individuo ¢ o Grapo

Rayanne Parsizo de Abeew Siiva
)e-mail be

Bruno K

aemighan Lopes
AUFF) e-mail. brunckoenigkani@id ufl br

Duarte Andrade
FF) email b com be

Resusma

O presente artign procurou extubir s individass ¢ s empresss dentro do ambienie
avpunacional swmdads. Classificomse a3 diretores das cwpresas om Erupos. imes o
eupsipes « purc iawo optowese pels wilcoks de sm quesisondrio prra o urms de grodusio
de Admmmogdo ma Universidade Fedensl Fhummense do Plo de Volus Redorsds, semdo
oriensahon a responder @ treze pergumias para @ colesa de daos. Trow-se de wm esudo
wualitativs. descriteo ¢ aplicaks (0 obyetrv do exeiabs fos entercder se ma ambrene imuldks
e JOON OrPAREaCIA, % GENCades INIeTerem ou W0 RO3 Fesultbn das cMpresas. o
s, 3¢ s dhretores hembem a Deneficuir sei omid @ obierem wm boms esmliads s jogas
stmlaskos. Fol apiicodas tasmbém @ Sociomeiria, wm cxtwdo gue clavifica as individes on
pumcias. powies. extrelis ou integranes ook, Conclut-se que a maioria dos direvores se
encaiavam em mes ¢ @ MinOIa oM GrUPOS ¢ e eniresanio. algums direrores mlo
e spomderum a pesqmss. tormind o ambeente simplificsko ¢ 800 real em

Pabevrie-chaves Sociometra, individao; Grope, Tase; Euine: Jogos Eimpresariais

1. Intredugle
o

de realirat nepocus com
el um Atacade for

Jogo de Empresas
(Vivéncia Gerencial)
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Fases da implantacao

«® 2
. L
et
oe®
Fase 1 [ Sensibiliza(;é.o Institucional } Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracsic
@ i 1. Aculturamento Docente sobre Jogos de Empresas (2007); E
Fase 2 [ Formalizacdo do Laboratdrio }
i 2. Criacdo do Laboratério de Gestdo no ambito do i
! Departamento (2007); !

3. Programa de Extenséao;

Fase 3 Integracdo com o Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) 2008

4. Criagao de Disciplinas do Laboratério;

5. Programa de Monitoria vinculado ao Laboratdrio;
6. Projeto de Iniciagéo Cientifica vinculado ao Laboratério;
7. Grupo de Pesquisa no CNPq;

__________________________________________________________________

Integracdo com a Pds-graduacao
Fase 4
ase [ (2013)

8. Disciplina no Mestrado Profissional;

i 9. Parceria com Empresas (Qualificacdo com PSA e MAN); E
i 10. Estudos Empiricos e Programas Vivenciais. E

Realizagao: Apoio:
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Laboratorio de Gestao no PPC ° S E A2
Iniciativas de Educacdo do Laboratério de Gestdo e®

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Laboratoérios de Gestao Simulada: novo formato das disciplinas

GRADE 2005 GRADE 2008 Mestrado (2013)
SEM. CH Disciplinas SEM. CH Disciplinas MPA-UFF
1° 1°
2° 2°
3° 3° 30 h | Laboratério de
Gestao Simulada |
4° 40
5° 60 h Projeto de Pesquisa: 50 60 h | Laboratorio de
Empresas Simuladas | Gestio Simulada Il
6° 60 h Projeto de Pesquisa: 6°

Empresas Simuladas Il

7° 7° 30 h | Laboratério de
Gestao Simulada lli
(optativa)
8° 8° Gestao Empresarial
Simulada
Realizagdo: Apoio:

e Fesquisa, Fus-groduaris @ Inorges
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Recursos de Apoio

www.uff.br/lagos

Frogramaghs
- Hesxe
i)
£
LAGOS Uiy e

w{D

WREVISTA
y Laboratério de Gestéo
- ¥ ¥ Organizacional Simulada

Crges

Realizagdo: Apoio:

(PP G/ A ey it '%LAGOS il PP Proppls

Pro-Reitorio de Pesquisa, Pus-grodverss @ Inowgss

¢/ SENA

Seminéric de Estratégias de Aprendizagem em Administragiic

Baixe o aplicativo em
http://app.vc/lagos.uff

{ILAGOS
; Quem Semos

a Apresentacdo 6o Jogo

AJ Mapi de Regras

q Artiges

= ‘ Formiddrio Atscads

i -—a
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Resultados - SE Az

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

a) Laboratodrio de Gestao: beneficios mensuraveis.

b) A Nova Abordagem Educacional e a Qualificacao
Docente.

c) A Transferéncia da Metodologia.
d) Integracao Teoria e Pratica.
e) Protagonismo na Iniciacao Cientifica.

f) Criacao de Tecnologias Educacionais.

Realizagdo: Apoio:

PP G| A [ ierdudirtaiy %'—AGQS i PP  Propple 165
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Producao do LAGOS o

= SEA

Semindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administracgsio

Pesquisa Aplicada no Laboratorio
* Relatos Tecnoldgicos e Artigos Cientificos Produzidos (07 a 16) - 398

Bolsas Disponibilizadas (em 2016)
* Treinamento e Capacitacao FAPERJ -1
* Monitoria—1
* Iniciacdo Cientifica (Faperj e CNPq) — 2

Projetos de Pesquisa Financiados (11 a 16)
* UFF, FAPERJ e CNPq - (rR$ 350.000,00)

Revista Cientifica do LAGOS (2010)

Orientacdes de Mestrado no Tema em 2016 - 4

Grupo de Pesquisa CNPg — 15 membros

Realizagdo: Apoio:
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Producao do LAGOS . S E Az

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

* Producao Cientifica:

Producao Cientifica Curso de Administragao 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
(Envolvendo Discentes e Docentes)

Producao no ambito do Laboratério de Gestdao (LAGOS) 68 53 45 35 52 20 30 35 28 32

Artigos apresentados eventos UFF 18 6 7 4 6 5 3 4 3 2
Trabalhos de conclusao de curso -1 3 2 8 6 3 6 3 2
Artigos do LAGOS publicados em eventos externos 3 4 5 6 5 3 2 1 4 3
Orientacao de Mestrado (urF) - - - - - - 2 2 4 5
Submissao para periédicos (Qualis) - - 2 2 5 3 5 7 3 2
Publicacdo em periédicos (Qualis) - - 1 1 2 2 4 3 2 2

Realizagao: Apoio:
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Esforco Significativo . .

i/ 1SEN

emindrio de Estratégias de Aprendizagem em Administraggo

Realizagao:

EEEE Pregrama de Pas-Graduagio .a,g'gx LAGOQ
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de Redes Colaborativas

Prof. Gustavo da Silva Motta

Prof. Murilo Alvarenga Oliveira
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Tipos de Trabalhos

Tipos de Trabalho

Casos

10%
Artigos
28%
Relatos Tec.
16%

Materiais
0,
Projetos 13%
33%
m Casos m Relatos Tec. = Materiais Projetos = Artigos
Realizagao: Apoio:

EEEN mrmsrse= £0E1AGOS

Univarsidade
Federal

Fluminense

Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Distribuicao dos Trabalhos

TAC - Tecnologias para
Aprendizagem e Casos de
Ensino

49%

PAA - Pesquisas com
Aprendizagem Ativa

51%

Proppl

19

20

Casos 4
Relatos Tec. 6
Materiais 5
Projetos 4
Projetos S)
Artigos 11
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Rede de Coautoria
. [ .

& —
.T/- %

" 2o

Realizacdo . Apoio:
IEIEIEEI i et biaui «WLAGOS i PPt  Proppls
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Rede Autores X Tipo et =

Lana Cristina de Oliveira
Arindo De Olivera Fretas

Pedro de Souza Carvaho

Maria Clara Martins de Souza Martha Teobaldo Xavier
l [l Marcio Moutinho Abdalla. i '
! Maxwel de Azevedo-Ferreira
Marcus Brauer
Marco Antonio Conejero

Ceciia Toledo Hemandez
Leonel Tractenberg

ARTI(‘D~——~——_—. Livia Zikan do Nascimento Sifuente
F It

Marcelo Viana Manoel
Fabiano Cunha Marinho
P ~Jj Danio dos Santos Siva

RELATO TECNOLOGICO lGusta-._.-c, da Siva Motta

Carlos Magno Bezerra da Siva

- Vanuza Muge Cerclier

W Rayla Dos Santos Oliveira

.\m,-i de Souza !Iuan Carlin Passos
4

Il Eduardo AntorjggSimone Sivaadjo
i Rodrigo Carlos Margues Pereira J
Sergio Ricardo Goes Oliveira
Yara Consuelo Cintra Sandra Regina Holanda Mariano
[ Rafzel De Souza Ameida pm“ﬁfﬁ
S e 0
[l Alessandra Dos Santos Siméo
[l Rodrigo Seixas Rosa
_—JjfFabiana da Siva Baido __ :
[l ulo Candido De Mereles Junior | ~ [liMarco Antnio Araujo
dgardo Rodrigues Ladeira
e Wl Edgardo Rodrigues Lad
[ Hélo Lemes Costa Jr. S
e /

Ricardo César da Silva Guabiroba
b oyt

Erica Augusta Pach&co
Murio Alvarenga Oliveira Leandro Fernandes Miranda
Jodo Amaro da Siva Dias

Marcella Luiza Santos Mendes

Isadora Rocha De Carvaho Sheila Serafim Da Siva

Jilio Cesar Andrade de Abreu
RECURSO EDUCACIONAL

] ) Pitias Teodoro
; | Ana Pires B. I:"re"s\.HI_|mber‘c0 Reis Dos Santos Souza
[l }uliano Dos Santos Moreira

Darlei Donizete Da Veiga Eduardo de Lima Pinto Carreiro

CAS0

\-Altau' Camargo

Fernanda Dos Santos Rocha Pereira

Nilce Helena da Silva Melo

.Nathalia_]unca Nogueira
[ Loor Reis

Romulo indcio ) ~
s Luciana Padovez Cualheta

Claudia Clemencia Marcio Nakayama Miura

Realizagao: Apoio:

BEED SEmams—- £551AG0s  f wPfEE" _Propple o
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Rede de Palavras-Chave SEA\2

(5 Clusters) e s

Pesquisa

ambiente laboratorial
w

aprendizagem em administracao
Inovagao

L
bibliometria

Ensino

ciéncias gontabeis engino jogo de empresa

administracao , teoria vivencial
simulador
r desempenho

empreendedorismo

Realizagdo: caso de ensino
BEED |
Simulador
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Semindric de Estratégias de Aprendizagem em Administracio

Rede
Autores X Cluster de Palavras-Chave

qr\larcus Brauer
Danilo dos Santos Siva

lL\ecnneI Tract\enl:erg

.Lear.-:lr-: Fernandes Miranda

!Nathaha Junca Noqueira
Pitias Teodoro
Davi Dos Santos Pereira

Sergio Ricardo Goes Olveira y -
Eduardo Anténio Conceicdo Araujo

Claudia Clemencia
Marcio Nakayama Miura

|I1r____l Fernanda Dos Santos Rocha

Ana Pires B. Pres

Simone Siva

Pedro de Souza Carvalho Simulac

Maria Clafa I:v'1ar‘t|ns deISc-uza Fabiana da Siva Baido

Marcela Luiza Santos Mendes
\ TGusta'-.-'-J da Siva Motta
Rodrigo Seixas Rosa
WAodioo

\ilce He Yara Co Yri de Souza
[ Nice Helenfilj Yara Consji Yuri de Souza //ISarudra Regina Holanda Mariano s e e arveibio
g han DA % " ” ora cna De Larva
\ HQCIDJ R /?‘.Marcm Moutinho Abdalla

| Vanuza Muge Cercilier Vivénca
| Rafael De Souza Ameida

Jdlio Cesar Andrade de Abreu

Murilo Alvarenga Olveira

.
[ Martha Teobaldo Xayier b ey
_ Rodrigo C;I-;-s Marques Pereira, py Caiiz Toledo Hernandez JiErica Augusta Pachéco
Il Marcelo Viana Manoel Lana Cristina de Oliveira \.Carlos Magno Bezerra da Siva
I uliano Dos Santos Moreira
Maxwel de Azevedo-Ferreira | Eduardo de Lima Pinto Carreiro
[l Fzbiano Cunha I‘ﬂaru'uh-:-

Hélio Lemes Costa Ir.

Darlei Donizete Da Veiga

_ Marco Anténio Aratijo \.Sheﬂa Serafim Da Siva
Edgardo Rodrigues Ladeira Ricardo César da Silva Guabiroba
Jodio Amaro da Silva Dias

Julio Candido De Meirelles Junior

Ivan Carlin Passos
Alessandra Dos Santos Simao
-Ra-,-\a Dos Santos Olveira

Apoio:

8 o= Propple e

Realizacao:

P PG| A by ity
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Proposicao da Rede B T .

* Cadastro dos participantes

* Propor estudos colaborativos
* Projeto de Pesquisa Integrado
* Producao Compartilhada

* Ampliacdo da Rede

Realizagdo: Apoio:
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